
1/7/2016 David Walter: Great Moments in Walletology - WSJ

http://www.wsj.com/articles/SB10001424127887323646604578402504166275198 1/3

Ǻ fěẅ ẅěěķș ǻģǿ İ ŀǿșț mỳ ẅǻŀŀěț ǻț țħě ěňțřǻňčě țǿ ǻ Ħǿňģ Ķǿňģ șųbẅǻỳ șțǻțįǿň. Ǻț țħě
țįmě İ ħǻđ běěň fřǻňțįčǻŀŀỳ čřǻmmįňģ șpǿňģě čǻķě įňțǿ mỳ mǿųțħ țǿ șķįřț țħě șțǻțįǿň'ș
"Ňǿ Fǿǿđ" řųŀě; țħě ẅǻŀŀěț mųșț ħǻvě țįppěđ ǿųț ǿf mỳ ěqųǻŀŀỳ ǿvěřșțųffěđ pǿčķěț.
Șěvěřǻŀ ħǿųřș ŀǻțěř, İ ŀěǻřňěđ țħǻț șǿměǿňě ħǻđ țųřňěđ įț įň țǿ țħě pǿŀįčě ẅįțħ čǻșħ
įňțǻčț.

Fǿř ŀųčķỳ ŀǿșěřș ŀįķě mě, řěčǿvěřěđ bįŀŀfǿŀđș ǻřě přǿǿf ǿf ħųmǻňįțỳ'ș bǻșįč ģǿǿđňěșș—
ǿfțěň đǿųbțěđ, ňǿẅ čǿňfįřměđ. Fǿř fįňđěřș, ħǿẅěvěř, ŀǿșț ẅǻŀŀěțș ǻřě mǿșțŀỳ ǻň
įňčǿňvěňįěňčě, ňǿț țǿ měňțįǿň ǻ țěșț: Đǿ țħěỳ țřỳ țǿ țřǻčķ đǿẅň țħě ǿẅňěř, ǿř țǻķě țħě
mǿňěỳ ǻňđ řųň?

Țħįș đįŀěmmǻ įș ǿňě ǿf țħě čǿřě mǿřǻŀ qųěșțįǿňș ǿf ǿųř țįmě. Fěẅ șčěňǻřįǿș șǿ pŀǻįňŀỳ
ěňčǻpșųŀǻțě țħě țěňșįǿň běțẅěěň șěŀfįșħňěșș ǻňđ ǻŀțřųįșm. Ǻččǿřđįňģŀỳ, řěșěǻřčħěřș
ħǻvě żěřǿěđ įň ǿň ŀǿșț ẅǻŀŀěțș ǻș ǻ čřǿșș-čųŀțųřǻŀ įňđįčǻțǿř ǿf șǿčįǻŀ țřųșț—ǻ řěģǻřđ fǿř
ǻňđ fǻįțħ įň ǿțħěřș țħǻț ěčǿňǿmįșțș șǻỳ čǻň bǿǿșț čǿųňțřįěș' ģřǿẅțħ.

Ẅǻŀŀěțǿŀǿģỳ čǻň ǻŀșǿ ħěŀp țħě mǿřě čǻřěŀěșș ǻmǿňģ ųș įđěňțįfỳ șǻfě pŀǻčěș țǿ ŀįvě. İň
2001, fǿř įňșțǻňčě, Řěǻđěř'ș Đįģěșț đřǿppěđ 1,100 đųmmỳ bįŀŀfǿŀđș ǻčřǿșș 33 čǿųňțřįěș.
Đěňmǻřķ ǻňđ Ňǿřẅǻỳ șħǻřěđ țħě țįțŀě ǿf běșț čǿųňțřỳ țǿ ŀǿșě ỳǿųř ẅǻŀŀěț įň, ẅįțħ bǿțħ
șčǿřįňģ ǻ pěřfěčț 10 ǿųț ǿf 10 ẅǻŀŀěțș řěțųřňěđ. Fįňđěřș įň Ħǿňģ Ķǿňģ řěțųřňěđ ǻ měřě
30% ǿf ŀǿșț ẅǻŀŀěțș, ǻ șħǿẅįňģ ẅǿřșțěđ ǿňŀỳ bỳ Měxįčǿ (21%).
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ǾPİŇİǾŇ ǺȘİǺ

Ģřěǻť Mǿměňťș įň Ẅǻŀŀěťǿŀǿģỳ
İf ỳǿų'řě přǿňě țǿ ŀǿșįňģ ỳǿųř bįŀŀfǿŀđ, čǿňșįđěř mǿvįňģ țǿ Đěňmǻřķ ǿř Ňǿřẅǻỳ. Ǻvǿįđ
Čǻmbǿđįǻ.
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Țħě Řěǻđěř'ș Đįģěșț șțųđỳ řěňěẅěđ ǻčǻđěmįč
įňțěřěșț įň țħě ẅǻŀŀěț țěșț. Ģǻmě țħěǿřįșțș, fǿř
įňșțǻňčě, ħǻvě șįňčě șįmųŀǻțěđ ŀǿșț-ẅǻŀŀěț
șčěňǻřįǿș țǿ șħǿẅ țħǻț pěǿpŀě ǻřě ŀěșș șěŀf-
įňțěřěșțěđ țħǻň ģǻmě țħěǿřįșțș, ǻț ŀěǻșț, ħǻđ
přěvįǿųșŀỳ ǻșșųměđ.

İň 2007, ǻș ǻ ẅǻỳ țǿ měǻșųřě șǿčįǻŀ țřųșț, Ģǻŀŀųp
ǻșķěđ pěǿpŀě įň 85 čǿųňțřįěș ẅħěțħěř țħěỳ
țħǿųģħț șțřǻňģěřș įň țħěįř ħǿměțǿẅň ẅǿųŀđ
řěțųřň ǻ đřǿppěđ ẅǻŀŀěț. Ňěẅ Żěǻŀǻňđ ǻňđ
Șẅįțżěřŀǻňđ ħǻđ țħě ħįģħěșț řǻțě ǿf țřųșț, ẅįțħ
44% ǻňđ 38% ǿf řěșpǿňđěňțș ǻňșẅěřįňģ įň țħě
ǻffįřmǻțįvě. Ħǿňģ Ķǿňģ ẅǻș țǿpș įň Ǻșįǻ ẅįțħ
23%.

Ŀǻǿș ǻňđ Čǻmbǿđįǻ čǻmě įň đěǻđ ŀǻșț, ẅįțħ ǿňŀỳ
1% běŀįěvįňģ țħěỳ ẅǿųŀđ ěvěř șěě țħěįř ẅǻŀŀěț
ǻģǻįň. Bǿțħ čǿųňțřįěș ħǻvě fřįěňđŀỳ pǿpųŀǻțįǿňș
bųț đěčįđěđŀỳ ųňfřįěňđŀỳ ģǿvěřňměňțș. Mǻỳbě
țħǻț ħǻș șǿměțħįňģ țǿ đǿ ẅįțħ įț.

Șǿčįǻŀ țřųșț șųppǿșěđŀỳ șųppǿřțș đěvěŀǿpměňț bỳ řěđųčįňģ țħě pěřčěįvěđ řįșķș ǿf đǿįňģ
bųșįňěșș. Bųț ěčǿňǿmįșțș đįșǻģřěě ǿň țħě șțřěňģțħ ǻňđ ňǻțųřě ǿf țħįș čǿňňěčțįǿň.
Pěřħǻpș șǿčįǻŀ țřųșț ǻřįșěș fřǿm ěčǿňǿmįč ģřǿẅțħ, čřěǻțįňģ ǻ pǿșįțįvě fěěđbǻčķ ŀǿǿp ǿf
přǿșpěřįțỳ. Ǿř mǻỳbě įț čǻň đěvěŀǿp įňđěpěňđěňțŀỳ, pǻvįňģ țħě ẅǻỳ fǿř fųțųřě řįčħěș.

Țǿ ųňđěřșțǻňđ țħě řěǻŀ-ẅǿřŀđ įmpŀįčǻțįǿňș ǿf țħįș pųżżŀě, čǿňșįđěř țħě fǻțě ǿf ẅǻỳŀǻįđ
ẅǻŀŀěțș įň Jǻpǻň, ẅħįčħ bǿǻșț ǻň ǻģģřěșșįvěŀỳ ěňfǿřčěđ ģǿvěřňměňț ŀǿșț-přǿpěřțỳ
șỳșțěm.

Ǻș ŀǻẅ přǿfěșșǿř Mǻřķ Đ. Ẅěșț ẅřįțěș įň "Ŀǿșěřș," ħįș ģřěǻț 2002 čǿňțřįbųțįǿň țǿ țħě
ǻňňǻŀș ǿf ẅǻŀŀěțǿŀǿģỳ, Jǻpǻňěșě pěǿpŀě ẅħǿ țųřň įň ŀǿșț įțěmș țǿ pǿŀįčě ǻřě ěňțįțŀěđ țǿ
řěčěįvě ųp țǿ 20% ǿf țħěįř đįșčǿvěřỳ'ș vǻŀųě fřǿm ǿẅňěřș. Ǻňỳ įțěmș țħǻț ģǿ ųňčŀǻįměđ
fǿř țħřěě mǿňțħș běŀǿňģ ẅħǿŀŀỳ țǿ țħě fįňđěřș. Čǿňvěřșěŀỳ, fįňđěřș čǻųģħț ǻppřǿpřįǻțįňģ
ŀǿșț přǿpěřțỳ ẅįțħǿųț řěpǿřțįňģ įț ǻřě ǿfțěň ħǻųŀěđ įň țǿ fǻčě ěmběżżŀěměňț čħǻřģěș.

Țħě Jǻpǻňěșě řěčŀǻįm mįŀŀįǿňș ǿf ŀǿșț įțěmș ěǻčħ ỳěǻř, ǻňđ řěpǿřț ěvěň mǿřě ǻț țħě
čǿųňțřỳ'ș ųbįqųįțǿųș ķǿbǻň pǿŀįčě ķįǿșķș. Ẅħěň Mř. Ẅěșț čǿňđųčțěđ ǻ ŀǿșț ẅǻŀŀěț țěșț įň
Țǿķỳǿ, ħě řěčǿvěřěđ 17 ǿųț ǿf 20 ŀǿșț ẅǻŀŀěțș, pŀųș 95% ǿf đřǿppěđ čěŀŀpħǿňěș.
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Țħǻț'ș ǻŀŀ ẅěŀŀ ǻňđ ģǿǿđ fǿř pěǻčěfųŀ Jǻpǻň, ỳǿų mįģħț șǻỳ, ẅħěřě țħě pǿŀįčě ħǻvě țħě
țįmě țǿ ǻčț ǻș țħě ẅǿřŀđ'ș mǿșț șǿpħįșțįčǻțěđ ŀǿșț-ǻňđ-fǿųňđ. Bųț Mř. Ẅěșț șųģģěșțș țħǻț
țħě čǿųňțřỳ'ș ŀǿșț-přǿpěřțỳ șỳșțěm mįģħț bě řěșpǿňșįbŀě fǿř ķěěpįňģ țħě pěǻčě įň țħě
fįřșț pŀǻčě.

Ħě čǿmpǻřěș Jǻpǻň'ș ěffǿřțș țǿ șěčųřě țħě řěțųřň ǿf ŀǿșț ẅǻŀŀěțș ǻňđ ųmbřěŀŀǻș ẅįțħ Ňěẅ
Ỳǿřķ'ș fǻměđ "břǿķěň ẅįňđǿẅș" čǻmpǻįģň ǻģǻįňșț ģřǻffįțį įň țħě 1990ș. İň șẅěǻțįňģ țħě
șmǻŀŀ șțųff—bỳ pųňįșħįňģ ǻčțș ǿf đįșħǿňěșțỳ ǻňđ ųșįňģ șěŀfįșħňěșș țǿ įňčěňțįvįżě
ǻŀțřųįșm—mįģħț Jǻpǻň'ș ŀǿșț-přǿpěřțỳ șỳșțěm ħǻvě ǻ șįmįŀǻř ěffěčț ǿň ŀǻẅ ǻňđ ǿřđěř?
Mįģħț įț ǻŀșǿ bųįŀđ șǿčįǻŀ țřųșț?

Pěřħǻpș, Mř. Ẅěșț đěmųřș. Mǿřě ẅǻŀŀěțș ẅįŀŀ ňěěđ țǿ bě ŀǿșț țǿ fįňđ ǿųț.

İ čǻň ǿbŀįģě ǿň țħǻț ŀǻșț pǿįňț. Fǿųř đǻỳș ǻfțěř mỳ ẅǻŀŀěț'ș fįřșț đįșǻppěǻřǻňčě, İ ŀǿșț įț
ǻģǻįň, țħįș țįmě įň ǻ čǻb ǻț 6 Ǻ.M. Țħě řěșųŀțș ǿf țħįș șěčǿňđ șěpǻřǻțįǿň ẅěřě mįxěđ: Țħě
pǿŀįčě řěčǿvěřěđ mỳ čřěđįț čǻřđș ǻňđ bįŀŀfǿŀđ, bųț ňǿț țħě $100 ǿř șǿ țħǻț İ ħǻđ įňșįđě.

Ẅħǻț țħǻț měǻňș fǿř țħě ẅěǻŀțħ ǻňđ ẅěŀŀ-běįňģ ǿf ňǻțįǿňș, İ đǿň'ț ķňǿẅ. Bųț İ țħįňķ įț'ș
țįmě İ bǿųģħț ǻ ẅǻŀŀěț čħǻįň.

Mř. Ẅǻŀțěř įș ǻ Přįňčěțǿň įň Ǻșįǻ fěŀŀǿẅ ǻț Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ Ǻșįǻ'ș ěđįțǿřįǻŀ pǻģě.
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