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A Suomalaiset

Rita ja Petri Salonen loivat

menestyksekkaan uran ja auttavat

nyt muita suomalaisyrityksia
mantereen valloituksessa. He
tietavat, miksi suomalaiset eivat
usein menesty Yhdysvalloissa.

EXASIN Roanokesta vas-
taa puhelimeen innokas ja
positiivinen dani.

— Suurin haaste on, ettid
Suomessa uskotaan edelleen tuot-
teen myyvan itse itsedan, mutta
Amerikassa mikiin ei myy itse
itseddn, vaan kaiken takana ovat
markkinointi ja verkostot.

Niin sanoo Kotkasta lihtoisin
oleva Petri Salonen, kun hinelti
kysyy, miksi suomalaisten on jos-
kus vaikea menestyd Amerikassa.

Salonen on itse tehnyt menes-
tyksekkidin uran Yhdysvalloissa,
ja nykyéén hinen yrityksensi
Tellus International Inc koulut-
taa Microsoftin eri kumppaneita
workshopeissa.

- Kaikista ylpein olen siiti,
vaimon lisiksi, ettd olen tehnyt
enemmin management work-
shoppeja Microsoftin suurimmille
kumppaniyrityksille kuin kukaan
muu suomalainen. On ollut us-
komatonta, etti oma osaaminen
riitti my6s Piilaaksoon.

Salosen viesti on, ettei taakseen
tarvitse isoa yritystd padstikseen
ykkoseksi siini, miti tekee.

Samoin ajattelee Salosen vaimo
Rita, joka ei ole jadnyt sivusta-
katsojaksi miehensi rinnalla,
vaan luonut oman bisneksensi
matkailualalla.

— Parasta Amerikassa on, etti
mahdollisuudet ovat rajattomat.
Jos joku sanoo ei kiitos, on tuhat
muuta, jotka voivat sanoa joo.
Jos on yrittelids, tadlld parjaa
varmasti. Homma kaatuu omaan
tahtoon, jos kaatuu, Rita sanoo.

Sosiaalinen tydmyyra
Pikkupoikana 1970-luvulla Petri
Salonen istui Kotkan aallonmur-
tajalla, katseli merelle ja ajatteli:
“Jonain pdivini menen jonnekin
tuonne, en tiedd minne, mutta
menen joka tapauksessa.”

— Minulla oli tosi varma olo, et-
td haluan jonnekin muualle kuin
Suomeen, Petri kertoo.

Salonen syntyi vuonna 1965
ja vietti lapsuutensa Kotkassa.
Hinen vanhempansa korostivat
opiskelua ja uraa.

Tulevaisuudesta Amerikas-
sa saattoi antaa vihii se, ettd
nuorimies oli epasuomalaisen
sosiaalinen.

Salonen opiskeli Hankenilla las-
kentatoimi pddaineenaan, mutta
tiesi jo silloin, etteivit opiskelut
jdisi sithen.

Jossain vaiheessa rinnallle 16y-
tyi vaimo Rita, joka oli opiskellut
Lontoossa ja tyoskenteli matka-
myyjani Hassen matkoissa.

— Hassen matkat oli juuri tullut
Suomeen. Soitin toimarille ja
sanoin, ettd jos hin ottaa minut
tdihin, minusta tulee hdnen paras
myyjinsi, Rita kertoo.

Nain myos kavi.

Rita valmistui Porvoon matkai-

luopistosta ja tydskenteli risteily-
terminaalissa ja lento-oppaana.

Samaan aikaan Petri valmisteli
graduaan yritykselle nimeltd Unic
OY, joka oli 1980 ja -90 -luvuilla
Suomen toiseksi suurin taloushal-
linnon ohjelmistoyritys. Oltuaan
firmassa toissd vain kaksi kuu-
kautta nuori uraohjus nimitettiin
tuotepiillikoksi.

- Olin arrogantti, tiesin kaiken
kaikesta. Reissasin Lontooseen
jatkuvasti, ja firman johto tajusi,
ettei timd kaveri pelkda isojakaan
projekteja.

Kaipuu muualle

Vain 24-vuotiaana Petri oli
vastuussa vaikeista projekteista,
joissa oli isot riskit. Mutta ne
sujuivat hyvin, ja miehen palkka
kipusi Suomen oloissa jo siind
vaiheessa isoksi.

Salonen kasvatti tuoteportfolio-
taan ja tunsi tuotekehittelyn salat
kuin omat taskunsa.

Jotain kuitenkin puuttui. Petri
pohti, ettid tissikd tdimi nyt oli.

Merta tuijottanut pikkupoika
Kotkan aallonmurtajalla havah-
tui jilleen kaipaavansa jonnekin
tuntemattomaan.

Miettiessdan mité tekisi seuraa-
vaksi Petri tormisi Jari Sarasvuon
Sisdinen taistelija -kirjaan ja
oivalsi: kaikki on tdysin itsestd
kiinni.

— Ajauduin tilanteeseen, jossa
halusin uutta suuntaa uralleni ja
tiesin, ettd sen pitda tulla minusta
itsestdni, eli kukaan muu ei siti
pysty madrittelemaa

Ratkaiseva tekija Suomesta
pois lihdélle oli Petrin kokema
ahdistus siiti, ettei Suomi voisi
an halusi.

péivind hin sanoi Ri-
talle, ettd muutetaan Jenkkeihin.

- Ritan persoonallisuutta kuvaa
hyvin hinen seuraavat sanansa.
Han kysyi: “Kadynko heti irtisano-
massa itseni?”, Petri nauraa.

Suoraan Piilaaksoon
Salosten matka Yhdysvalloissa
alkoi Piilaaksosta, jonne Petri oli
aina halunnut.

Aiempien tyokuvioiden ansiosta
eris miljonairi oli tykéstynyt Pet-
riin ja palkkasi hinet yritykseensi
vuonna 1999.

— Olimme aivan naiiveja aluksi,
ihan pihalla. Emme kasittineet,
paljonko palkan pitai olla USA:s-
sa tai mikd Piilaakson kustannus-
taso on.

Yhdysvalloissa Petrin tyoku-
viot muuttuivat vauhdilla, ja hin
pddtyi ison konsernin toimitus-
johtajaksi. Samalla Rita kdynnis-
teli uraa verkostomarkkinoinnin
parissa.

—Myin miti ikind kuvitella
saattaa. Tdalla oli iso suoma-
laisyhteisé sithen aikaan Nokian
vuoksi, hin kertoo.

Eurooppalaiset
Ja suomalaiset
ajattelevat, etti

tuote myy itsedidn,

muitta el se nitn
mene. Framilla
pitdd olla koko

ajan.

Rita ja Petri
Salonen
rakensivat
menestyvan
bisneksen
Jenkeissa.

naitoeja aluksi,
than pihalla.

Petrin ty6tahti Yhdysvalloissa
kiristyi 2000-luvun alussa. Hinestid
tuli firmansa menestyksekkiin
tyontekijd, jonka vastuulla oli isoja

iilejd. Petri ei halunnut muuttaa
sin Suomeen, mutta matkusti
sinne joka kuukausi hallitusko-
koukseen. Lisiksi hin kirjoitti
viitoskirjaa. Se kulutti miesta.

— Yleensi ihmiset pitdvit sapat-
tivapaata viikkirin teon kanssa,
mutta en mind. Herisin seitse-
miltid aamulla t6ihin. Lopetin
tyot viideltd, hain Starbucksista
kahvin ja kirjoitin véitoskirjaa
yhteen asti yolld, minka jilkeen
katsoin vield talk show’ta.

Younia Petri ei sithen aikaan

https://nakoislehti.il.fi/95f70ba2-50e1-4c5a-acb7-ef83cc7cf26a/72

Petri Salonen tunsi jo I

juuri nukkunut.

- Olin ihan hullu. Viansin
viikkirid viikonloppuisinkin
hotellihuoneissa.

Jotain vialla
Erddni paivana Petri joutui
sairaalaan flunssan vuoksi. Hin

soitti isilleen, jolla oli tapana
lohduttaa poikaansa jo lapsena,
kun timi oli kiped.

- Mutta silloin isd varoitti:
“Jumalauta sinulta repedd kohta
joku paikka, eiki se ole péd,
koska se on niin kova.”

Vihidn myshemmin Petrilld
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suomalaisin silmin

ilmenikin ihmeellisii kipuja, joita
hin ei miettinyt sen kummem-
min.

Kun Petri vihin ajan padstd
lensi Suomeen lomalle, hin kui-
tenkin tiesi, ettd jokin on vialla.

Yksityisessi sairaalassa Hel-
singissd Petrille kerrottiin, ettd
hinelld on syopi.

—Sanoin: “Joo joo, mulla on
hallituksen kokous huomenna.”
Ladkari kysyi, ettd ymmirritkd
sind, ettd sinulla on huomenna
hitileikkaus syovin takia.

Petrilld diagnosoitiin edennyt
kivessyopa. Hinen ei ajateltu
selvidvan.

Ainoa kysymys, jonka Petrin
firman esimies esitti, oli: “Onko
sulla firman luottokortti mukana?
Hoida itsesi kuntoon nyt.”

Kun Petri lensi takaisin Dalla-
siin, amerikkalaisldakari jarkyttyi
siitd, ettei Petrille ollut maaritty
kemoterapiaa.

Kemoterapia aloitettiin.

- Se oli raskasta aikaa. Kemo-
ihmisen huonoon

kuntoon.

Mutta edes kemoterapiatuolissa
Petrin kunnianhimo ei hiipunut,
ja hoitojen aikana hin oli myyn-
tiykkonen konsernissaan isojen
kauppojen ansiosta.

Joulukuun viimeisend pdivini
vuonna 2003 ladkari julisti Petrin
syovittomiksi. Seuraavan vuoden
ddlla Petri viitteli tohtoriksi.

yopi oli positiivinen asia mi-
nulle, se laittoi tietyt asiat jirjes-
tykseen. Sen myéta vilitdn muista
ihmisisti ja siitd, etti kaikilla on
toissd hyvi olla.

Ylpeytta Ja noyryytta
Vuosi 2005 oli kdanteentekeva
Salosten elimissi. Petri pohti jil-
leen omia vahvuuksiaan ja totesi
olevansa hyvi erityisesti kahdessa
i ymisessd ja suhteis-

sa —ja niitd kahta ominaisuutta
Amerikka rakastaa.

Saloset perustivat Tellus
International Incin, joka auttaa
eurooppalaisia firmoja ymmir-
tdmddn Amerikan markkinoita.

Petri on toiminut useiden firmo-
jen toimitusjohtajana ja silottanut
yritysten isoimpia riskeja Ameri-
kan valloituksessa.

Hinen viestinsi oli ja on, ettei
Amerikkaa kannata pel
— Kerron yrityksille, etti taalld
menee miljoona vuodessa, jos
haluaa perustaa organisaation.

- Tailld on oltava yhti aikaa
ylpeiti ja noyrid. Suomalaista
tyokulttuuria ei kannata yrittdd
siirtdd tinne, koska se ei toimi.
Maassa on toimittava maan
tavalla.

Petrin mukaan Amerikassa me-
nestyneitd suomalaisia yhdistid
noyra asenne, ja se, ettd he osaa-
vat kuuntelemalla ottaa oppia
muiden kokemuksista.

- Tailld on kaikista isoin
kilpailu, ja toisaalta parhaat
markkinat. Markkinat ovat
dynaamiset, joten tiytyy menni
aallon mukana, ei sitd vastaan.

Petrin mukaan hanelld meni
itsellddn vuosia ennen kuin asia
selkiytyi hinelle.
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Saloset tietdvit, ;ryité yritykseltd vaaditaan, jos se haluaa menestyd
Yhdysvalloissa.

Petri toteaa, ettei olisi Yhdysvalloissa ilman Ritaa.

— Ei tailld kannata pelitd, ettd
joutuu lakitupaan. En ole nidhnyt
yhtian sellaista tapausta. Kylla-
hén sitidkin tapahtuu, mutta se ei
voi olla lihtokohta yrittijyydelle
taalla.

Framilla koko ajan
Salosten mukaan suomalaiset
yrittdjdt eivat aina ymmarra, ettd
bisneksen teon rytmi on Yhdys-
valloissa tdysin erilainen kuin
Suomessa.

Amerikassa ei pidetd kuuden
viikon kesilomia, silld kaikki
isot tapahtumat ovat kesilla.
Sihkoposteihin pitdd vastata heti,
silli jos sitd ei tee, kilpailija ehtii
ensin.

Kun Saloset Amerikassa olei-
lunsa alussa kertoivat menevinsi
neljin viikon lomalle Suomeen,
kollega katsoi heitd holmistynee-
nd ja sanoi: “Ette taida ymmir-
tdd, mitd juuri sanoitte.”

— Suurin haaste on, ettd euroop-
palaiset ja suomalaiset ajattelevat,
ettd tuote myy itseddn, mutta ei
se niin mene. Framilla pitdd olla
koko ajan.

Rita kertoo, etti on virhe ku-
vitella, ettd menestykseen riittid,
jos Suomesta kiydiin kerran
vuodessa konferenssissa Yhdys-
valloissa ja sitten oletetaan, ettd
myynti sujuu itsestadn.

- Tidlla pitdd olla koko ajan
rummuttamassa itseddn ja tuo-
tettaan.

Kulut monelle ylldtys
Petrin mukaan monella euroop-
palaisfirmalla Yhdysvaltojen val-
loitus kaatuu rahan puutteeseen,
eli sithen, ettd maahan halutaan
perustaa fyysinen toimisto tai
toimipaikka, mutta ei ymmarreti
sen todellisia kuluja.

—Pitdd ymmirtdd, miten mark-
kinat toimivat tdlld. Lojaalisuut-
ta tdilld ei ole, ihmiset eivit ole
uskollisia. Toisaalta ympiristé on
positiivinen, ja suomalaisilla on

hirvedsti potentiaalia hyvin tyo-
moraalin ja luotettavuuden takia.

Samaa mieltd on Rita.

- Kun tinne tulee, on hyvik-
syttivi se, miten tiilld toimitaan,
eikd missdin tapauksessa alkaa
arvostella paikallisia tapoja. Se
on hyvin lyhyt tie. Hyvii on, etti
kaikille annetaan sama lusikka,
eikd tarvitse olla rikkauksia, jotta
voi menestyd.

Toisaalta suomalaisiin yleensi
luotetaan ja heidin on helppo tul-
la juttuun monenlaisten ihmisten
kanssa, koska he ovat kielitaitoi-
sia ja paljon matkustaneita.

— Ehka vaikeinta on niilld, jotka
eivit sopeudu tihidn small talk
-kulttuuriin, eivitkd ymmarri,
miten tirked tiilld on verkos-
toitua.

Petrin mukaan Telluksellakin
on ollut vaikeita aikoja, kun isoja
diilejd on peruuntunut, mutta
siitd on tdytynyt vain nousta
jaloilleen.

— Mutta toisin kuin Suomessa
meilla ei ole mitddn luukkua,
mille menni, jos kdy huonosti.

Haaveita todeksi

Salosten tulevaisuuden suun-
nitelmiin kuuluu tyéntekoa.
Elikkeestd pariskunta ei haaveile,
silld haaveita on pystytty toteutta-
maan jo paljon tyonteon lomassa.

Koronan aikana he ovat pyori-
neet pitkin Amerikkaa moottori-
pyorilld.

— Yritimme tehda joka pdivd
jotain kivaa. Emme odota viikon-
loppuja tai lomia, silld yrittdjyy-
den hyvid puolia on, ettei kukaan
muu mairad aikatauluja, Rita
kertoo.

Haastattelun lopuksi Petri
sanoo, ettei olisi Yhdysvalloissa
ilman vaimoaan.

— Tandankin teen vield tar-
jouksen, mutta ensin luetutan sen
Ritalla.

JENNA MENDEZ
KUVAT INKA SOVERI
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