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INTRODUGAO

Inovagdo e novos negdcios sdo temas que
estdo em pauta nos conselhos e diretorias das
empresas. Dessa maneirg, o Corporate Venture
Capital (CVC), ou Capital de Risco Corporativo,
em portugués, surge como uma ferramenta
gue se encaixa justamente nesse contexto, pelo
seu potencial de acompanhar o mercado e
manter a corporagdo na vanguadrda de seu
segmento de atuacdo.

Porém, antes de explorarmos o tema
propriamente dito, gostariamos de trazer dois
cases que ilustram os motivos pelos quais esse
assunto tem crescido tanto nos dltimos anos. A
partir desses exemplos, ficard mais claro
compreender o que & CVC, seus beneficios e
porgue uma empresa pode té-lo como um
aliado estratégico.
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Tesla X Setor Automotivo

Um setor que tem sofrido diversas mudangas e inovacdes nos ultimos
anos € o automotivo. A entrada da Tesla trouxe diversas modificacdes
e colocou novas hipdteses em evidéncia para os lideres deste
mercado, que passaram A investir mais fortemente no
desenvolvimento de veiculos elétricos e solucdes para veiculos
autonomos. Essa atitude alterou, principalmente, a forma de trabalho e
a velocidade de inovagdo do segmento, bem como o know-how
exigido pelas companhias e seu supply chain.

Além dessa disrupcdo, o setor também presencia mudancas no
comportamento de seus consumidores. Segundo um estudo da
McKinsey, mais de um em cada dez veiculos vendidos em 2030 serdo

destinados a servigcos de compartiihamento, como o Uber. E essa
mudang¢a de comportamento ndo se limita na forma de posse do
patrimdonio, Mas também na experiéncia de aquisicdo, NOs servigos
disponibilizados aos consumidores, entre outros.


https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/disruptive-trends-that-will-transform-the-auto-industry/de-DE
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Ou sejg, como uma empresa do setor
automotivo conseguiria  se manter na
vanguarda de seu mercado, acompanhando
as inovagdes, sem gue precisasse mudar suad
forma de trabalhar e de investir de uma
maneira repentina? O segmento tinha um olhar
voltado a P&D, com foco na melhoria de
eficiéncia, aumento de sua capacidade
produtiva e desenvolvimento de novos modelos
de veiculos. Contudo, a necessidade atual de
seus consumidores ndo se limita mais apenas
d ISSO, € passou a abranger novas tecnologias,
produtos e servicos.

Isso deixa claro que um player pequeno e
entrante em um setor de gigantes pode
disruptar o mercado, assim como abrir
possibilidades para outros novos entrantes e
organizagcdes menores comecgarem a atuar em

um setor antes dominado e "seguro’. Também

nos mostra que melhorar o core business é
importante, mas que ndo se pode deixar de
acompanhar e atuar fora da organiza¢gdo € Nas
tendéncias de mercado.
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Kodak X Inovacdo

Em outra perspectiva, é dificil acreditar que empresas a frente de seu
mercado ndo tenham recursos e capacidade de disruptar seu proprio
negocio efou setor. Um 6timo exemplo das barreiras e motivos pelos
quais hd essa dificuldade €& o caso da Kodak. Por mais conhecido e
revisitado que essa historia seja, nunca € demais relembra-la.

Muitos sabem que a Kodak e seu mercado foram disruptados pelas
cdmeras digitais. Mas o que nem todos conhecem & que a primeira
cmera digital foi desenvolvida dentro da propria empresa pelo
engenheiro Steven J. Sasson, em 1975. Porém, o gerente de Sasson ndo
viu o potencial dessa nova tecnologia e

acreditou que, pela sua baixa qualidade e
forrmato de visualizar as fotografias, isso Nndo
iria funcionar. Alem disso, © mesmo ndo queria
se associar a algo que tinha o potencial de
prejudicar o core business da companhiag, que
era o filme fotogrdafico.
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INTRODUCAO

Portanto, a propria Kodak manteve a inovagdo
fora do radar, seguindo com seus esforcos para
aquilo que ja estava dando certo havia 100 anos,
que eram as fotos impressas. Uma caminhada
na contramdo do que seu proprio fundador,
George Eastman, fez duas vezes antes, quando
desistiu de um lucrativo negbcio de chapas
secas para migrar para o filme, e quando

investiu em filme colorido, emlbora sua qualidade E t o~ t ®
ainda fosse inferior ao preto e branco. n q O, pe rg u n q m os @
Esse case demonstra que ndo é por falta de

focUrses ou- capacidade que Umd  SEEEEES Serd que vocé conhece alguma empresa que
estabelecida pode disruptar seu proprio

mercado. A questdo estd nas barreiras Ja passou por uma dor semelhante?

encontradas para inovar, tais como a forma de . . . 2 ~
. . Ou serd gque a sud propria empresa |a nao
pensar e os Incentivos de seus colaboradores, a

falta de apetite ao risco da alta lideranga, a 0ASSOU OU pPdassa por algo parecido?

necessidade das ideias passarem e serem

aprovadas por toda a hierarquiag, entre outras. , , , ,
Pois saiba que o CVC nasceu para resolver justamente esse tipo de

problema. E por isso que, desde a década de 1990, a importdncia
dos programas de Corporate Venture Capital vem em umo
crescente cada vez maior em todo o mundo.
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O QUE E CORPORATE VENTURE CAPITAL?

Corporate Venture Capital, também conhecido
através da sigla CVC, € um veiculo de investimento
de uma corporacgado.

Ele tem como objetivo fomentar a inovacdo aberta das
corporagdes através de investimentos minoritdrios em
startups, com o intuito de trazer retornos financeiros e/ou
estratégicos.

Essa modalidade tem conquistado cada vez mais a
atencdo das principais corporagdes em termos globais. Seu
crescimento tem ocorrido devido a agilidade trazida para a
iInovagdo das organizagdes, o que permite entender novos
modelos de negdcio, tecnologias e mercados que possam
disruptar o core business de uma empresa.

Trazendo NoOSsSOs cases pdara cd, percebemos que a
iInovacdo estd disponivel para todas as empresas. Basta
que elas estejam constantemente preparadas para
aceitar que é preciso acompanhar as evolugdes impostas
pelo mercado para se manterem competitivas. Enquanto a
Tesla tem for¢cado que isso aconteca no setor automotivo,
a Kodak teve essa oportunidade e acreditou ter o
suficiente em mdos, deixando com qgue Canon, Sony e
Nikon a engolissem. Hoje, uma das maneiras mais
relevantes de se manter na vanguarda é ter ao seu lado as
startups, que conseguem entender com muito mais
rapidez esse caminho.
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Corporate Venture Capital € uma ferramenta de
inovacdo que permite ds grandes empresas
acompanharem O mercado, sem  precisar
movimentar seu negoécio. Aléem de conseguirem
aportar ndo sb recursos financeiros, mas também
expertise, estrutura e outros recursos para alavancar
e acelerar o crescimento das startups investidas.

Bruno Prando

Sécio da The Bakery Brasil e
especialista em CVB e CVC
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As ondas do CVC

Até o momento, o Corporate Venture Capital passou por quatro
ondas, maneira como é classificado o foco dos investimentos
dentro dos principais marcos de desenvolvimento do veiculo.

A primeira onda teve inicio entre os anos 1960 e 1977, provocada
pelas evolucdes dominadas pelas principais corporacdes dos
setores industricis e de servicos. Nesse cendrio, 0s primeiros
iInvestidores foram motivados pelo fato de que as empresas em
rapido crescimento queriaom diversificar e encontrar nNovos
mercados. Além disso, os conglomerados industriais americanos, No
auge do seu sucesso, estavam cheios de dinheiro e qgueriam
colocd-lo em uso produtivo.

Algumas das primeiras empresas a daderirem esse tipo de
estratégia naqguele periodo, na busca por novas oportunidades
para investir, foram: Ford, Dow, Dupont, 3M, GE, Xerox e Mobill.
Acredita-se gque a DuPont tenha sido a responsdvel pelo maior
programa na década de 1960.

Na década seguinte, provavelmente, a Exxon Enterprises tenha
ultrapassado a DuPont como maior investidora. Essa iniciativa se
deu por conta das inUmeras crises de energia experienciadas na
década de 70, em que a companhia se deu conta que precisava

diversificar seus negdocios para além do petroleo. Um otimo exemplo
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por meio do Corporate Venture Capital.

A segunda onda foi de 1978 a 1994, incitada pelo lancamento dos
computadores pessodis, em qgue ads grandes corporagées ndo
queriom perder 0 Aacesso a essa nova ferramenta tecnologica.
Naquela época, enquanto a tecnologia se voltava também para o
consumidor, o Vale do Silicio ganhava espaco no imagindrio dos
americanos. Os primeiros cases de sucesso No mundo da
tecnologia foram a Microsoft e a Apple.

A terceira onda, mais curtqg, durou de 1995 a 2001, provocada pelo
boom das pontocom e o nascimento da internet. Grandes
corporagdes comegaram a perceber as limitacdes de impulsionar
a inovacdo internamente, e comecaram a explorar o CVC como
uma forma de terceirizar alguns de seus investimentos em P&D
para obterem acesso ao capital de inovacdo.

Somente em 2000, mais de 20 novos grupos de CVC fizeram seu
primeiro investimento, segundo dados da CB Insights. Cerca de 100
CVCs fizeram seus primeiros investimentos entre 1995 e 2001. O
montante de negocios que envolvia a ferramenta cresceu para
aproximadamente US$ 17 bilhées em 2000, ou 25% do financiamento
total para empresas apoiadas por Venture Capital naquele ano.
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Vivemos agora exatamente a quarta ondg, Atualmente,  indmeras  startups  (fintechs,
que teve inicio em 2002 com a ascensdo das healthtechs, cleantechs, edtechs, contrutechs,
midias sociais e do smartphone. Soma-se a agritechs, entre tantas outras) nascem, crescem
ISSO as mudangas de hdbitos geracionais, e Inovam em grandes corporacdes que estdo
como as dos consumidores em geral, que atentas a inovacdo aberta. Afinal, a concorréncia,
sugerem gue os produtos e servigcos oferecidos certamente, estd alerta a isso para sair e se 4° ONDA
no mercado entreguem inovagdes constantes manter sempre na frente nessa briga. Transformacdo
que atendam as suas novas necessidades. por impacto
39 ONDA a ®
Revoluc&o dos Transformacdo digital, mudangas

modelos de negdcio de hdbitos geracionais, diversidade
/ e ESG (questdes sociais, de

/ ‘ sustentabilidade e governanga).

2° ONDA O fendmeno das startups

ganha expressdo mundial, Aumento do volume de capital
investido através de VCs,

CVCs e CVBs.

e 0 venture capital amadurece,
inclusive o de corporates.

Acesso a tecnologias /

1° ONDA a ®

Evolugcdo rapida da infraestrutura

: i = Aumento dos cases de sucesso
Diversificagao do de hardware, software e internet, na disrupgdo de setores.
core business / bem como a popularizagdo do
‘ acesso aos meios digitais.
Evolugoes dominados pelas Quebra de paradigmas
orincipais corporacées dos sgclgelifelciielos

, o _ consumidores, modelos
setores industriais ou de servigos. econdmicos, mercados e

produtos e servicos.

Apesar de aceleradas pela corrida
espacial, inovacgdes levavam tempo
para chegarem ao mercado.

CORPORATE VENTURE CAPITAL: POR QUE AS EMPRESAS INVESTEM EM STARTUPS?
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Caracteristicas do CVC

Entre as principais caracteristicas do Corporate Venture Capital estdo:

Acesso ds tendéncias do mercado

Através do seu radar continuo de investimentos, CVCs auxiliom as corporacdes a
manterem a nave-mde ciente das proximas transformacdes do negodcio.

Suporte as investidas

Os CVCs mais relevantes do mercado ndo atuam dpends como investidores, mas
também utilizam a infraestrutura, tecnologia, canais e know-how da corporacdo para
alavancar o crescimento e impacto de seu portfolio.

Conexdo com objetivos estratégicos do negocio

Os investimentos devem estar diretamente ligados a estratégia do negdcio ou a suao
estratégia de inovagdo como uma ferramenta que acelera e alavanca o atingimento
dos objetivos estabelecidos. Ou sejg, os investimentos funcionam, muitas vezes, como
apostas estratégicas, que aceleram as validagdes de hipdteses e trazem uma maior
compreensdo sobre o mercado para a empresa, sem precisar movimentar a nave-mde

Visdo de longo prazo

O retorno esperado de um investimento deve vir, tradicionalmente, entre 8 e 12 anos.
Entretanto, os resultados e ganhos intangiveis podem ocorrer antes desse prazo, como,
por exemplo, novas percepcdes sobre o mercado e identificagcdo de novos mercados,
assim como canais, tendéncias e tecnologias que possam impactar o negocio.

CORPORATE VENTURE CAPITAL: POR QUE AS EMPRESAS INVESTEM EM STARTUPS?
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CVC fomenta o desenvolvimento de
novos modelos de negbcio e gera
aprendizados sobre mudangas de
comportamento do consumidor, novads
tecnologias e valor estratégico. A
ferramenta cria posicionamento
em mercados nascentes, entre outros,
sem assumir o risco de desenvolver
tudo Iinternamente e Ilimitar esse
avanco a velocidade, compliance,
dificuldades e burocracia existentes
NAs corporacoes.

Rodrigo de Alvarenga

Head de CVC e CVB da
The Bakery Brasil
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Diferentes perfis de CVC

Exemplos de CVCs gue ajudam no entendimento desses perfis

Objetivo
” ® ® o
EStI‘CItegICO FiInanceiro
Investimentos em startups ligadas Investimentos em startups com T
BOI_D ao core e com potencial de fortes links com o negécio e
o alavancar a estratégia. O objetivo utilizagdo do potencial da empresa- G Qualco/wv\
Business Opportunities for L'Oréal Development
- primario é o impacto no negécio mde (forga de vendas, marca, ventures
(@) pelo aumento ou diversificacdo da capital, capacidade produtiva,
ventures L receita, ganhos operacionais, canais, acesso a mercados, etc)
| mercados novos ou adjacentes. para impulsionar o retorno financeiro.
~ - DIRECIONADOR
Conexdo com core business C e
e habilidades operacionais
HABILITADOR PASSIVO
g,,%g a"é
f%ﬁ@w‘ . | b O Investimentos em startups sem Investimentos em startups ndo
vt LUIZAIADS . . . .
VENTURES O fortes links com o core business necessariamente ligadas ao core
© e com as habilidades operacionais da companhia-mde, mas com /\
'ntel | E da companhia-mde, mas que O objetivo principal sendo o retorno COMCAST VENTURES
PIila LL habilitem a estratégia da sobre o capital investido em tais \/
corporacdo de uma maneira geral. produtos e servicos.
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CONTEXTO DE MERCADO

O ano de 2021 e o comeco de 2022 A CB Insights, através do relatdrio intitulodo State of CVC, apontou

confirmaram a tese de que o Corporate que o volume global investido por CVC cresceu 150% de 2020 para
Venture Capital tem se tornado uma das mais 2021, alcancando a cifra de US$ 1722 bi investidos. No inicio de 2022,
importantes ferramentas estratégicas de apesar da gueda no ticket médio, a quantidade de deals cresceu 37%
relacionamento entre corporacdes e startups. na comparacdo entre os trimestres, atingindo a maxima historica.

As transagdes apoiadas por CVC no primeiro trimestre

de 2022 atingiram uma alta histérica de 1317 deals para o
periodo.

Investimentos
$37 B

1268 Deals

1164 1317

866 4 82 gy 989 853

906]1
50 866 88I
$20,8B $34,8B $43,8B $47,8B
Q4 Ql Q2 Q3

$11,8B $14,9B $14,3B $16,4B $14,8B $16,4B $13,4B $13,7B $13,9B $16,3B $17,8B

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3

Q4 Ql
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: CB Insights
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https://www.cbinsights.com/research/report/corporate-venture-capital-trends-q1-2022

CONTEXTO DE MERCADO

A Asia mostrou-se como a regidio

com O maior numero de deals, EUA lideram no montante investido em CVCs, enquanto a

sendo 525 sO no primeiro Asia firmmou mais negécios no primeiro trimestre de 2022
trimestre deste ano. No entanto,

seu volume investido ndo chego
a metade do que os Estados
Unidos investiram.

Muito disso é explicado pelo fato
do pais norte-americano ter

| N

quase 60% de representatividade
em CVCs em estdgios mais Canadé

$93.|M Europa
$6,496Mm

230 deals

nMaduros, que possuem um valor
de investimento bem superior aos

CVCs em outros estagios.

$19.682M

450 deals

Africa

- ‘»\:<x‘-» Ny o g
$341m |’
76 deals L

' i/ Latam e Caribe
- 4] deals

Austrdlia

14 deals

Fonte: CB Insights
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CONTEXTO DE MERCADO

J& no Brasil, um dos principais gestores
de Corporate Venture Capital na
AMmérica Lating, O INnteresse &
envolvimento em CVC tem crescido de
nManeira acelerada, mais precisamente
30% a0 ano.

Atualmente, o volume investido caiu 75%
em comparagdo com o0 mesmo periodo
do ano anterior, mMmesmo com O
crescimento do nUmero de deals,
também causado pelo aumento
expressivo em investimentos early-
stage, que PAssou de uma
representatividade de 60% em 2021 para
84% este ano.

Os CVCs brasileiros mais ativos no
periodo foram Neuron Ventures, da
Eurofarma, com 4 deals, seguidos por
iInovaBra e Gerdau Next Ventures, com 2
iInvestimentos cadag, e Hypera Ventures,
BMPI Venture, SdP Capital, Luxor Gaiad
Ventures e Randon Ventures, com um
iInvestimento cada.

CORPORATE VENTURE CAPITAL: POR QUE AS EMPRESAS INVESTEM EM STARTUPS?

Ameérica Latina e Caribe: principais CVCs no primeiro

trimestre de 2022

Investidor Contagem de empresas Grupo investidor Pais

FTX Venture 6 CVC Bahamas
Neuron Ventures 4 CVC Brasil
FEMSA Ventures 3 CVC México
inovaBra 2 CVC Brasil
Gerdau Next Ventures 2 CVC Brasil
Kamay Ventures 1 CVC Argentina
Consorcio Ventures 1 CVC Chile
ABCDIN Ventures 1 CVC Chile
Hypera Ventures 1 CVC Brasil
BMPI Ventures 1 CVC Brasil
SdP Capital 1 CVC Brasil
Luxor Gaia Ventures 1 CVC Brasil
Randon Ventures 1 CVC Brasil

Fonte: CB Insights

A Beny
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CONTEXTO DE MERCADO

Para Rodrigo de Alvarengad, a combinacdo desse
crescimento com o nUmero de transacgdes por
ano, que chegou a dobrar em termos globais em
2021, aponta um cendrio de aumento substancial
na  participacdo das  corporagcdées  NOS
investimentos em startups para os proximos anos.

/4

No Brasil, isso ajuda a explicar o aumento
do interesse sobre esse tema nos
Conselhos de Administragcéo e C-Levels,
fazendo com que o mercado para 2022
seja de franco crescimento.

Rodrigo de Alvarenga

Head de CVC e CVB da
The Bakery Brasil

QUE AS EMPRESAS INVESTEM EM STARTUPS?

Segundo estudo da Bain & Company, o numero de
CVCs ativos no pais vem apresentando um alto
crescimento, saindo de 9 CVCs ativos em 2015
para 61 em 202I, um crescimento de 24% se
comparado ao ano anterior.

E 2022 ndo estd ficando para trds. De acordo com
um estudo preliminar da Associagdo Brasileira de

Private Equity e Venture Capital (Abvcap), j& séo 13
CVCs lancados este ano de empresas que
compdem o lbovespa, como o Banco do Brasill,

a Suzano, a Telefonica Brasil, a Vale e as Lojas
Renner. Mais recentemente, a Nestlé também
anunciou que ndo ficard de fora e ird lancar seu
proprio CVC até o fim deste ano.

ISSO demonstra gue as empresas € o0 mercado
brasileiro estdo cada vez mais aderindo 4o
Corporate Venture Capital para compor suads
iniciativas de Inovagdo aberta, de forma @
fomentar e direcionar Iinvestimentos para
mercados estratégicos da organizacdo.
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CONTEXTO DE MERCADO

Sabemos que o Brasil € a maior economia da
América Latina e a hona maior do mundo, com um
mercado que oferece inUmeras oportunidades de
crescimento. Com uma forte cultura de
empreendedorismo, o pais amadureceu bastante
como um dos mercados mais relevantes na drea
de Iinovacdo, que abrange os dois lados da
equagdo:  oportunidades  de mercado e
disponibilidade de talentos.

Entre os anos de 2002 e 2012, o nUmero de startups
por aqui cresceu mais de 2.000%. De 2011 a 2021, esse
nUmero passou de cerca de 600 para mais de 13.300,
de acordo com a ABStartups (Associacdo Brasileira
de Startups). Embora alguns setores tenham sido
Mais bem-sucedidos do gue outros em termos de
crescimento dessas organizagdes, ainda hd muito
espaco para expansdo Nos demais segmentos.

HA muitas razdes pelas quais o lancamento de um
CVC no Brasil torna-se interessante. Além do
oportunidade de crescimento do mercado |&
enfatizada, a ferramenta tem desempenhado

CORPORATE VENTURE CAPITAL: POR QUE AS EMPRESAS INVESTEM EM STARTUPS?

um papel cada vez mais Iimportante nesse
constante aumento do numero de startups por
conta dos investimentos.

Em 2017, os CVCs disponibilizaram US$ 171 milhées
em investimentos em startups brasileiras, o dobro
se comparado a 2016; e 2018 fol um ano ainda
melhor, com mais de US$ 843 milhdes investidos

pelos CVCs. Em 2021, o mercado atingiu seu recorde
de US$ 2,13 bilhdes.

As oportunidades no Brasil sGo vastas e variadas.

Uma escolha estratégica para lancar um CVC é
|0gica, dadas as muitas possibilidades de criagdo
de valor potencial disponiveis. Para empresas que
desejam entrar ou expandir sua presenca Nno Pdais,
fazer parceria ou investir em startups também &
uma maneira logica de fazé-lo. Afinal, proporcionar
acesso a novas tecnologias e talentos, bem como
garantir sua participagdo em oportunidades
disruptivas e estratégicas, sempre serdo beneficios

exclusivos do Corporate Venture Capital.
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CvVvCcoma
The Bakery

Conecte-se com a gente e saiba

potencializada  por uma  rede  global  de como podemos fortalecer juntos suas
empreendedores, a The Bakery ajuda grandes iNniciativas de inqugdo:

empresas a solucionar seus desafios estratégicos por

meio de solugdes de inovagdo personalizadas. @

Entre elas estd o de Corporate Venture Capital, em

que cuidamos da criagdo, estruturacdo, lancamento \
e gestdo de seu proprio veiculo de investimento. thebakervbrasi in thebakervbrasi

Caso a empresa |G possua um CVC, viabilizamos @

reestruturacdo da governanga e trazemos deal-flow, DA contato@thebakery.com @ thebakery.com

além de experts do mercado para atuar como
membros de conselho ou advisors, com expertise nas

tomadas de decisdes do veiculo de investimentos. Conheca tambem o blog da The Bakery!
Tenha em mente que trabalhar oo lado de Nele, vocé encontrard diversos artigos relevantes
especialistas ajuda ndo s6 a minimizar os riscos da relacionados ao ecossistema de  inovacgdo

corporativa. Saiba mais sobre inovagdo aberta e
como o CVC pode, de fato, ser um o6timo caminho
PAra as empresas.

- /

inovagdo, principalmente no caso do Corporate
Venture Capital, como também potencializa as
chances de sucesso.
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http://thebakery.com
https://www.linkedin.com/company/thebakerybrasil/mycompany
mailto:contato@thebakery.com
https://www.instagram.com/thebakerybrasil

INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Rodrigo de
Alvarenga

Head de CVC e CVB

Bruno
Prando

Programme
Manager e SOcio

Rodrigo é investidor, mentor, conselheiro, empresario,
professor e especialista em Venture Building. Tem 21
anos de experiéncia no setor financeiro e mais de 10
anos de trabalho com startups baseadas em
tecnologia e impulsionadas por impacto, inovagdo,
negocios e transformacdo digital. Ao longo de sua
carreira no mercado financeiro como Investment
Banker e Corporate Banker, bem como apds sua
saida para fundar a HAG e trabalhar com startups e
Inovagdo, acumulou experiéncia nacional e
iInternacional com transagdes de investimento em
amlbos os contextos.

Com MBA em Business Innovation, Bruno &
Programme Manager com experiéncia em auxiliar as
maiores corporagdées do mundo a inovarem, desde
o desenvolvimento e estruturacdo de sua estratégia
de inovagcdo até a execucdo, principalmente na
criogdo de novos negocios (CVB) e investimentos
em startups (CVC). Possui experiéncia de 5 anos em
consultoria, atuando em diversos temas e clientes,
como mercado financeiro, agronegdcio, logistica e
mineragdo, trazendo uma visdo holistica para
fomentar a inovagdo corporativa. E também um dos
socios da The Bakery Brasil.
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Bakers criadores do e-book

Carlos
Fernandes

Redator Sénior

Gabriela
Todeschi

Lider de
Design Grafico

Carlos possui mais de 20 anos de experiéncia em

redagcdo com desenvolvimento de artigos, noticias,
blogposts, materiais ricos e roteiros audiovisuais, tendo
atuado em empresas como iIG e Maquina Cohn &
Wolfe. Dentro do ambiente corporativo, teve uma longa
passagem  pela  Faurecia  Emissions  Control
Technologies. Também acumula experiéncia
profissional internacional ao trabalhar em paises como
Irlanda, Chile e Portugal, o que o tornou escritor com
dois livros jO publicados. Para ele, atuar dentro do
ecossistema de inovacdo corporativa tem sido um
aprendizado constante, pois o convivio ao lado de
mentes privilegiodas tem contribuido para novos
conhecimentos sobre esse universo.

Formada em Design Grdafico pela Faculdade Estadual
de Minas Gerais, atua na drea do design grdafico desde
2016, com foco em criagcdo de identidade visudi,
nmateriais ricos editoriais e desenvolvimento de pecas
para comunicacdo interna e externa. Hoje, é a
encarregada de liderar o time de Design Grdfico
dentro da The Bakery, sendo responsdavel por organizar,
priorizar e executar toda entrega visual dentro da
empresa. Além de atuar junto com o time de Marketing
no desenvolvimento de campanhas.
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thebakerybrasil thebakerybrasil contato@thebakery.com thebakery.com




