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INTRODUCAO

E bem provavel que voceé jd tenha percebido que a
inovagdo aberta (open innovation, em inglés) € um
caminho estratégico que precisa ser percorrido em
um mundo cada vez mais digital. Afinal, essa & uma
tendéncia de inovacdo que as corporagdes ja tém
adotado hd algum tempo em todo o globo.

Uma empresa, por mais desenvolvida e grande que
seja, entenderd que inovar sozinha ndo & uma
tarefa fdacil. Para isso, em algum momento,
precisard contar com parceiros e outros players
que irdo ajudd-la a encontrar novos caminhos para
essa acdo e, dessa forma, manter-se na vanguarda
em um cendrio cada vez mais competitivo.

Essa & a ideia por trds do gque chamamos o

® O

iInovagdo aberta. Trata-se de uma nova forma o

cooperar com o desenvolvimento de produtos, ¢

D

servigcos e de solucionar desafios. Tudo feito através
da colaboragcdo entre empresas, startups, centros
de pesquisa, universidades e orgdos publicos.

YA(;AO ABERTA NA SUA EMPRESA?

Com o nivel o qual a ciéncia e a tecnologio
alcangcaram nas dltimas décadas, dificilmente umao
empresa serd bem-sucedida em um processo de
iInovagcdo se contar somente com seu time interno.
Sendo assim, buscar a expertise de quem conhece
os atalhos para a realizacdo de todo o processo de
inovacdo aberta é algo a se considerar.

E verdade que esse modelo representa uma
mudanga sensivel, pois a forma tradicional de se
Inovar sempre baseou-se no sigilo quanto aos
avangos de um projeto até o seu lancamento
oficial. Algo tradicionalmente associado a culturo
corporativa de P&D. Porém, a sua aplicacdo traz
iInUMmeros beneficios que fazem a diferenca na
busca por uma companhia mais eficiente.
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A INOVACAO ABERTA

Conceito por tras do
termo inovacgdo aberta

De acordo com a definicdo oficial do temaq,
inovacdo aberta é “o uso de fluxos de
conhecimento internos e externos parad
acelerar a inovagcdo interna e expandir os
mercados pdra o uso externo de inovacdo”.

Esta definicdo e o proprio termo foram criados
pelo ex-executivo de tecnologia e professor
norte-americano Henry Chesbrough, que
percebeu a desconexdo entre negdcios e
universidades apdsds trabalhar durante anos no
Vale do Silicio. Em 2003, ele publicou o livro
Open Innovation, que estabeleceu a base
desse conceito mundialmente.

Entende-se, portanto, que inovacdo aberta é
gquando as empresas aceitam que podem e

devem usar ideias e caminhos externos no
mercado, a medida que elas procuram
avangar suas tecnologias. Em outras palavras,
trazer players de fora que compartilhem seu
conhecimento com o intuito de auxiliar no
desenvolvimento de novas solugdes e também
PAra renovar 0s Seus Processos internos.

A0 mesmo tempo, 0 mercado ganha produtos e
servigos mais alinhados com sua necessidade,
e outros negocios interessados também podem
fazer uso desse conhecimento. E como se fosse
um ciclo em que todos se ajudam e colaboram
entre si. Além disso, beneficiaom e geram
aprendizados Ao ecossistema de inovagdo
como um todo.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?




A INOVACAO ABERTA
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A ideia central por tras da inovacdo aberta & que,
em um mundo de conhecimento amplamente
distribuido, s empresas Ndo podem se dar
a0 luxo de confiar inteiramente em suas
oroprias pesquisas. Elas devem comprar ou

icenciar processos o
outras empresas. A

U invencoes (patentes) de

ém disso, as invencodes

Internas, que ndo estdo sendo usadas NOS
negocios de uma empresq, devem ser levadas

oara fora (por meio de licenciamento, joint

ventures, spin-offs).”

Henry Chesbrough

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?
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INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Diferencas entre inovacdo
aberta e inovacdao fechada

Inovacdo aberta, como visto anteriormente, &
quando a empresa conta com 0O dpoio externo
de outras iniciativas e organizacdes para
desenvolver seus projetos. Assim, evidenciar
novas tendéncias e trazer direcionamentos que
irdo refletir na tomada de decisdo e manter a
relev@ncia da empresa a longo prazo.

Esse processo é realizado em conjunto com o
time interno e gera impactos relevantes na
melhoria de produtos e servigos e na cultura da
propria empresa.

J& a inovacdo fechada tem como foco
depender unicamente do time interno para
desenvolver novos projetos e iniciativas. E
baseado em uma estrutura hierdrquica e
vertical em que os estudos sdo realizados

internamente. Da mesma forma que o
desenvolvimento de produtos e servigos, que
sO entdo sdo apresentados ao mercado.

Essa &€ uma estratégia que pode demorar
mais tempo a sair do papel. Por
consequéncig, ter um custo mais elevado ao
manter profissionais especializados. Além
disso, as ideias que mostram menos potencial
para desenvolvimento e comercializagdo
costumam ser abandonadas, o que ndo
acontece no caso da inovacdo aberta.

E importante entender também gque, se uma
companhia continua a olhar somente paro
aquilo que acontece “dentro da sua casa”’,
poderd ndo perceber o0 que existe de
novidade |a fora.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

Saiba detalhes da diferenca
entre inovacdo aberta e
fechada em nosso artigo

“Inovacgdo aberta e fechada:
diferencas e beneficios”

g J




INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Diferencas entre
iInovacgdo aberta
outside-ine
Inside-out

Inovacgdo aberta outside-in

E valido frisar que a inovagdo aberta, A inovagdo aberta outside-in acontece, como
especificamente, oferece uma via de acabamos de ver, quando o ponto de partida da
mdo dupla em termos de estratégia. inovagdo, bem como parte do conhecimento
Nesse caso, falamos dos modelos (ideias, tecnologias, etc), vém de fora da suo

outside-in e inside-out. em que ambos organizacdo, que, no final, consegue capturar valor

se beneficiam do conhecimento externo,

cuja diferenga estd na originagdo da A iniciativa, portanto, trabalha com andlise preditiva
INOvVacAo e na captura de impacto. com o intuito de levar uma soluc&o mais completa
PAra o mercado.

com a inovagdo.

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? égﬁ(ﬁm 10



INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Confira abaixo alguns exemplos
de estratégias outside-in:

( Startup engagement >

Programas e iniciativas gue coordenam processos de engajamento com @

startups pelas areas da empresa. \
Saiba tudo sobre Corporate

Venture Capital em nosso artigo

( Aceleradora externa > “Corporate Venture Capital
(cvce): o que é e como funciona”.

Programas tradicionais de aceleracdo de negbcios, com foco em
verticais tecnoldgicas ou setoriais, que contribuem para o
desenvolvimento de empreendedores em conexdo, usualmente, com
mentores e ativos da corporacdo.

Baixe também nosso e-book
“Corporate Venture Capital: por
que as empresas investem em
startups?”, que inclui dados
atualizados sobre esse veiculo de

< Incubadora externa > investimento.

\ %

Segue o pensamento anterior, contudo, voltado a ideias ou empresas em
estdgios muito iniciais.

< Corporate Venture Capital (CVC) )

Fundos ou estruturas constituidas para viabilizar o investimento
minoritario em startups por grandes corporacoes.

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? éTB'AEKEBV 11



INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Inovacdo aberta inside-out

A inovagdo aberta inside-out se dd quando o ponto de partida do desenvolvimento
de uma solucdo é originado dos times de projetos internos que, posteriormente, ficam
disponibilizados para que memlbros externos da organizacdo possam capturar valor.

Veja abaixo alguns veiculos inside-out tradicionais:

< Spin-offs >

Novos negdbcios que nascem de iniciativas internas da corporacdo,
Mas que ganham vida propria no ambiente externo.

( Licenciamento de tecnologias >

Processos de licenciamento e disponibilizagdo de tecnologias
desenvolvidas internamente.

< Corporate Venture Building (CVB)>

Construgdo de novas startups por talentos dentro da organizacdo.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

© |

Saiba mais sobre CVB em Nosso
artigo “Corporate Venture Building
(cvB): o que é e como funciona”.

N J




INOVACAO ABERTA X INOVACAO FECHADA

Inovacao aberta:
uma via de méo dupla

OUTSIDE-IN

« Parcerias estratégicas

+ Contratacgées estratégicas

« Aquisicdo de tecnologio

» AqQuisicdo de empresas « Spin-offs

« Joint Ventures * Intra-empreendedores

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

 Licenciamento de tecnologio
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PROBLEMA X SOLUCAO

Como a inovacdo

aberta pode ajudar

A inovacdo aberta tem a capacidade
de resolver problemas periféricos, como
ajustar o fluxo operacional de uma areq,
ou até mesmo problemas complexos,
cComo criar grandes projetos que
possam mudar o futuro da companhia.
NGdo existem Ilimites: basta ter um
direcionamento claro de como o
trabalho serd feito e quais resultados
sdo esperados.

Vale lembrar que as pessods sdo 0s
agentes da mudanca dentro da
organizacdo. Antes de tudo, elas devem
entender que o processo de inovagdo &
vital para a continuidade e para o
crescimento do negbcio. E preciso olhar
para dentro e desenvolver internamente
essa cultura de inovagdo.

Ao mesmo tempo, o ambiente precisa
ser propicio para a inovacdo. Os lideres

devem estimular e abrir espaco para
todos trazerem os problemas identificados
e compartilharem suas ideias. Uma
palavra central no processo de inovagdo
aberta & colaboracdo. No fim, o objetivo é
partir dos problemas para encontrar o

melhor solu¢cdo Nno mercado.

Sendo assim, a melhor opcdo & que 0sS
envolvidos sejam apaixonados pelos
problemas. Ao entendé-los, fica mais facil
pavimentar a estrado, analogicamente
falando. Manter uma proximidade com
todo o ecossistema de inovacdo, que
abrange startups de todo o mundo, faz
com qgue esses problemas sejam
resolvidos com competéncia. E isso &€ o
que a The Bakery faz. Mas esse € um
assunto que serd desenvolvido com

detalhes logo mais adiante.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

Promova um ambiente
interno amigavel para
a inovagdo.

Desenvolva
colaboragdo interna,
com foco na
identificagdo e
discussdo dos
problemas

Crie planos estratégicos
e tire as ideias do papel|,
trazendo outros players
para trabalhar junto.

3 dicas para

desenvolver

a cultura de
inovagdo




PROBLEMA X SOLUCAO

Criacdo de novos
produtos e servigos

Investir seus recursos e os de terceiros na
criacdo de algo novo agregard valor ao
ecossistema. Esse movimento pode ajudar
Nno aumento dos lucros, bem como
potencializar seu relacionamento com @
comunidade e os envolvidos.

Desenvolvimento
mais rapldo
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Beneficios da inovacéo aberta

Entre os principais beneficios da inovagcdo aberta para empresas estdo:

Inovacgao de produtos
e servigcos antigos

As vezes, ndo & preciso criar Novos
produtos ou servicos, somente melhorar
aguele ja existente e que tenha potencial
para atrair clientes. E quando vocé precisa
reunir uma equipe criativa para melhorar
sua ideia. Na inovacdo aberta, o processo
nunca termina.

Custos mais baixos

Muitas vezes, para inovar & preciso investir

ndo s6 dinheiro, como também tempo e
xpertlse dos envolvidos no projeto. Ou

,.r

q, dividir o investimento com outros
{s deixa o processo mais acessivel.

'- =_.,,-,;, & possivel aproveitar
Il‘L

»Lmentos ja disponiveis no mercado.
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Ficar a frente dos
concorrentes

A concorréncia pode ser um mal que vem
para o bem. Se ela ja estiver inserida nesse
universo da inovacdo aberta, € hora da
sua empresa ndo ficar para trds. Se isso
ainda ndo aconteceu, 6timo, saia na frente
e lidere seu nicho no mercado.

Leia nosso artigo “Inovacdo A

corporativa: motivos para a sua
empresa inovar e sair a frente”
e saiba mais.

- /




PROBLEMA X SOLUCAO

Acesso G
infraestrutura certa

Imagine uma peqguena empresa com uma
grande ideia, mas sem recursos ou fundos para
desenvolvé-la adequadamente. Nesse cendrio,
construir um  relacionamento com uma
corporagdo maior, ou uma universidade, por
exemplo, pode permitir que o produto desso
companhia seja levado ao mercado de formao
rapida e eficiente.

Novos fluxos
de receita

Algumas corporagdes obtém mais receita com
produtos secunddrios do que com 0s primarios.
Assim, trabalhar com outras empresas permitird
qgue vocé entre em um NoOvo mercado com uma
ideia e um produto que vocé |a possui.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

Networking e melhor
ambiente de trabalho

A cooperacdo € um meétodo vantdjoso pdrd os
colaboradores e para a empresa. O contato com
outros profissionais garante o compartilhamento
de conhecimentos e fortalece o networking, além
de deixar o ambiente de trabalho mais propicio a
trocas relevelfiess

Mantém os colaboradores
engajados

Ao trazer uma iniciativa de inovacdo aberta para
o local de trabalho, sua equipe pode se envolver
no planejamento geral. Quando as pessods se
sentem mais envolvidas nos objetivos maiores do
organizacdo, isso as deixa mais animadas para
vestirem a camisa da empresa.
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INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

Por que
Kodak ¢ . Foi Opri
optar pela o e

fechada oo desenvolver o protdtipo da primeira

® ~y
Inovq ?qo cdmera digital com armazenamento de fotos em

cartdo de memaoria. Mas como grande parte do seu
faturamento dependia da venda de filmes

q be rtq? fotogrdaficos e das revelagdes, o projeto foi vetado

pela diretoria.

Nesse caso, ndo optar pela inovacdo fez a Kodak ser
engolida pela Canon, Sony e Nikon mais ¢ frente. E
ndo ter escolhido a inovagdo aberta para realizar o
projeto a fez ndo entender que seu core business
poderiac mudar e que ela poderia liderar esse
mercado desde o inicio dessa revolugdo.

A partir dos beneficios da inovagdo
aberta citados, fica mais facil
entender a razdo pela qual esse
caminho tem se tornado cado
vez mais necessario para  as
corporacodes. HG exemplos cldassicos
de grandes multinacionais que ndo
suportaram o ritmo acelerado das
mudang¢as do mercado e deixaram
de existir. Isso porque olharam
apenas para o seu proprio umbigo.

' JI“ hl" i i |l

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?



INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

Em contrapartida, a inovacdo aberta foi a valvula
de escape para a IBM né&o pedir faléncia. Tempos
atrds, a multinacional norte-americana trabalhava
somente com componentes de fabricagdo propria.
Com a transformag¢do do mercado nos anos 80 e
90, ela percebeu que cocriar suas solucdées com

outras empresas seria a solucdo.

OMO._APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRI

Tela de vidro, Ship
Wi-Fi, Audio Chips

Display touch

Fia Sl
y

| _; b % Bateria

Acelerbmetro

o P.

tela LCD

Sensor de
impressdo digital

Giroscopio

A Apple trabalha o desenvolvimento dos seus produtos
através da inovagdo aberta. O iPhone, por exemplo, conta
com telas, sensores de imagem, cdmeras e outros
circuitos e componentes eletronicos de mais de 200
empresas espalhadas pelo mundo.

7

Dessa maneira, & certo dizer que ser uma empresa
inovadora ndo €& gastar somente com pesquisa e
desenvolvimento. Mas sim alinhar visdo de mercado,
estratégia eficiente e cultura para evoluir continuamente
Nna busca por atender a evolugdo tecnoldgica e o0s
anseios dos clientes.

Cdmerq,
COMpPASSO,

20



INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

Inovacao aberta

Uso de fluxos de conhecimento gerenciados fora das fronteiras da organizagdo (ideias, tecnologias, produtos, servigos em todos os |

de maturidade, entre outros), que podem ser langcados ao mercado pela corporacdo através de diferentes formatos.

Como @? Beneficios/
%é implementar ﬁQ{ Vantagens
« Programas de inovacdo « Criacdo de novos produtos e servigos « Acesso d infraestrutura certa
« Parcerias com startups « Desenvolvimento mais rapido « Novos fluxos de receita
« Corporate Venture Capital » Inovacdo de produtos e servigcos antigos « Networking e melhor ambiente de trabalho
« Corporate Venture Building e Custos mais baixos ¢ Mantém os colaboradores engajados

 Ficar a frente dos concorrentes

Principais
<Y desafios

A possibilidade de sucesso de um negocio diante de
+ Choque cultural incertezas e contratempos estd na agilidade. O desafio,

portanto, estd na persisténcia em explorar o mercado
e criar solucoes e produtos de valor para ele.

e Burocracia

« Planejamento interno

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? éTB'AEKEBY 2]



INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

Como implementar
a inovacdo aberta

\ ~ A”‘o K .

Programas de inovagdo

E possivel citar dois passos para se criar um programa de
inovagcdo. Um deles diz respeito a importdncia em desenvolver o
assunto internamente e deixar todos alinhados sobre a
relevancia do tema para o futuro dos negocios.

Depois, € necessario expandir esse “grupo”’, com incentivos Ao
intraempreendedorismo e a participacdo em conversas e
eventos, além de estimular a relagcdo com outros participantes
do ecossistema.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

h_

As possibilidades s@o as mais variadas. Muitas corg
optam, por exemplo, com o suporte de empresas como ¢
The Bakery, que j& possuem expertise e conexdes globais
com startups, para ajudar no desenvolvimento de suas
iniciativas. Abaixo seguem algumas orientagoes:

CANVAS DO ppo7ETO

Parceria com startu PS

As startups sdo conhecidas pelo DNA de inovacdo e pela atragdo

de grandes talentos. Por que ndo aproveitar essas caracteristicas

para criar projetos em comum? E possivel trabalhar através de
um crowdsourcing, por exemplo, que envolve a montagem de um

time colaborativo para desenvolver projetos especificos.

Dinamismo e colaboragdo sdo palavras-chave. Quando uma
grande corporacdo se associa a uma startup, ela pode usufruir
de novas tecnologias e processos advindas delas. Assim,

consegue capturar esse know-how externo para inovarem juntas.

Ay 22



INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

b v

Corporate Venture Capital (CVC

Corporate Venture Capital (CVC) é quando uma grande
corporagdo, com alto poder de aquisi¢cdo, passa a investir em
startups promissoras a fim de fazer parte do desenvolvimento
dessas empresas. Ela passa também a garantir sua fatia e

participacdo em negdcios com alto potencial de crescimento.

Na maioria dos casos, essas grandes empresas possuem uma
tese de investimento e focam seus esfor¢gos em startups que sdo
complementares ao seu segmento de atuacdo. Ou que

representem diversificagdo ao seu portfdlio de atuacdo.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

|8
Corporate Venture Building (CVB)

Este tipo de iniciativa tem como objetivo criar e desenvolver
startups a partir da estrutura da corporacdo. O intuito & dar
liberdade de atuacdo, processos, time e geréncia a nova startup,
que atua de maneira independente, e que possui, inclusive, marca
propria, Mas com O apoio da estrutura, expertise e investimento

da empresa-made.

A The Bakery &€ uma das parceiras que grandes corporagdes
contratam para implementar iniciativas de CVB e de CVC, o que

permite acelerar a curva de maturidade desses empreendedores.

23



INOVACAO ABERTA PARA CORPORACOES

Principais desafios
ao implementar a

Inovacgdo aberta

A inovacdo aberta tem potencial transformador dentro de

uma organizacdo, mas, naturalmente, vem com alguns
desafios para a sua implementacdo. Esse &€ um processo
novo e nem todas as equipes estdo acostumadas a
compartilhar seus projetos. Entdo, alguns obstaculos

aparecem no caminho.

E Importante frisar que, se o0s desafios ndo forem

combatidos desde o inicio da jornada, possivelmente, os

trabalhos ficardo mais lentos e ndo atingirdo os resultados

esperados. Ao lado seguem alguns desafios comuns
ydos & implementagdo da inovacdo aberta:

( Choque cultural >

Empresas tradicionais estdo acostumadas a promover d

iInovagdo fechada e guardar os seus segredos a sete chaves.
Dividir a pesquisa e o desenvolvimento & uma nova
experiéncia, que demanda combinar corretamente as fungoes
de cada um na equipe e no projeto, e acreditar que a outro
parte tem muito a agregar.

( Planejamento interno>

A inovacdo aberta deve ser “comprada” por todas as dreas da
empresa. Todos precisam estar no mesmo barco e concentrados
NO MesMmo objetivo. Enguanto isso, é preciso definir quais sdo as
ideias com maior potencial e criar uma lista de prioridades parao
montar as equipes e alocar os colaboradores.

< Burocrocio>

Desde o inicio dos trabalhos, &€ essencial definir questdes legais,

como os direitos de propriedade intelectual e as informacodes
que podem ser compartilhadas. Qualquer contestagcdo pode
atrasar as inovacdes desenvolvidas no projeto.
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INOVACAO ABERTA NO BRASIL

Cendrio dainovacdo

aberta no Brasil

Nos ultimos anos, a inovagdo aberta no
Brasil cresceu de maneira vertical. A
necessidade das empresas em inovar para
aumentar sua  competitividade  no
mercado & um dos fatores primordiais
para esse resultado. Junta-se a isso ©
surgimento de muitas startups que tém
contribuido diretamente com esse cendrio.

Entre

2020-2022

devido a pandemia, esse boom ficou

ainda mais visivel em alguns segmentos
do mercado. Basta pensar na inovagdo
aberta na saude, que sofreu forte
transformac¢do durante esse periodo no
pais gracas as healthtechs.

Hoje, 0s pacientes podem comemorar d
implementacdo da telemedicina e @
possibilidade de receber prescrigcdes
meédicas por meio de aplicativos - o que
antes da pandemia ndo era possivel,
inclusive, pela legislacdo que limitava o
atuagdo de determinadas tecnologias.

Alids, j& sGo mais de

1100 hedalthtechs

Nno pais, segundo estudo realizado pela

Plataforma Sling Hub.

Destaque para as femtechs, startups e
empresas de tecnologia criadas para
atender exclusivamente ds necessidades

de sadde feminina.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

®  ® @ slingHub x e

& - C & slinghub.io

gsling hub Who we are Solutions v Plans Sling News In the press For startups

" The LATAM startup
ecosystem is here

Sling Hub is your gateway to Latin American startup data, rounds, deals,
investors, and market analysis. Our mission is to organize information about
the ecosystem and facilitate interaction among its players.

Your corporate email here

By clicking request you'll be contacted by Sling Hub. You always have the choice to unsubscribe within every

e s
Request a free trial

SOLUTIONS

Saiba mais em nosso artigo

“Inovacdo aberta na sadde: um
caminho para a transformacdo
do cendrio brasileiro”.

g J



https://slinghub.io/
https://slinghub.io/
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INOVACAO ABERTA NO BRASIL

A busca pela sustentabilidade € outro fator de procura por inovagdo
pelas corporagdes. Essa tem sido uma pauta muito discutida por
essas corporagdes no pdais ultimamente, e investir nesse tema tem

feito toda a diferenca na decisdo de compra dos consumidores.

Uma das empresas mais sustentdveis do mundo € a Natura &Co,
também classificada como a primeira do setor de cosméticos pelo
ranking Global 100. Desde 2007, a empresa se tornou carbono zero.
Junto a The Bakery, ela realizou seu maior desafio de inovacdo
aberta com o objetivo de mapear tecnologias alternativas para
eliminar o uso de pldstico descartdvel em seu processo produtivo,
bem como reduzir o descarte inadequado de embalagens.

-

POR"QUE E COMO APLICAR INOVACAOABERTA NA SUA EMPRESA?

-~

Programa Carbono Neutro

1. Inventario de GEE 2. Reducao 3. Compensacdo

Outro aspecto diz respeito ao ESG (Environment, Social e
Governance, ou Ambiental, Social e Governancga). Essa métrica
representa os pilares pelos quais uma empresa deve se
orientar para promover projetos e iniciativas que minimizem
seus impactos socioambientais e que garanta a sua propria

conservacdo Nno mercado.
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Empresas de varios portes e segmentos que operam no Brasil tém se 008 g eso-ronaners < 4

&

<« > C & news.ifood.com.br/categorias/esg/

preocupado dia apds dia em adotar o ESG em sua cultura. Os

. - N N . . — Menu ifg‘ news Q. buscar noticias
mMotivos ndo estdo atrelados apenas em relacdo ao meio ambiente,
mas também no bem-estar dos seus colaboradores, na diversidade ESG

das equipes, na satisfagdo das comunidades, entre outros.

"9 Califérnia adota lei severa contra a poluigao
@ plastica

e@
N

O IFood, por exemplo, é tido como referéncia nesse quesito. Além da

@ A California aprovou a lei mais severa dos Estados Unidos para .
: : - oo : Assine nossa newsletter
® reduzir a poluicao causada por embalagens de plastico; saiba o

que a nova Iegislacéo propée Receba noticias exclusivas sobre Nova

companhia atuar ativamente para reduzir os impactos Nno mMeio

Economia, Inovacao, Negocios e o universo do
iFood

ambiente, pois jO alcancou neutralidade nas emissdes de carbono

) . 3 caminhos para reduzir a desigualdade na digle sgu s
em suas entregas, ela busca acabar também com a inseguranga educagio g -
o Kelly Baptista, diretora da Fundacao 1B, fala sobre como
@) | M entCI re fO rMAar e em p reg ar tG |eﬂtOS investimento privado e uso de tecnologia podem melhorar o Digite seu nome (opcional)

ensino na rede publica

D Autorizo o recebimento de contetdos e
estou de acordo com a Declaragao de
Privacidade do portal iFood News.

4 242 2 Anjos de Capacete forma 20 entregadores
SN, ciclistas em Salvador

\
Saiba mais sobre ESG em Nosso
artigo “O que é ESG e porqué
estar atento a essa sigla”.
- _J
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Inovacao aberta
ha Amazonia

Poucos imaginam, mas a Amazonia &€ um polo muito rico
para a inovagdo aberta no Brasil. Durante o Bossa Summit,
evento voltado a investimentos em startups nacionais
realizado em abril deste ano, em Sdo Paulo, essa questdo
ficou bastante clara.

Profissionais do Selbrae, juntamente com Danniel Pinheiro, CEO da
startup Biozer da Amazonia, colocaram em discussdo as

oportunidades de investimentos em startups naquela regido. Para

eles, empresas que nascem por |G serdo investidas por

corporagdées do mundo todo, pois a Amazonia tem INsSUMos
Unicos oriundos da floresta para a fabricagdo de varios produtos

originais, com caracteristicas sustentdveis, orgdnicas e veganas.

Daniel Pinheiro

CEO da startup Biozer da Amazonia

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?

Além disso, a regi@ilo € um berco de oportunidades, pois hd
muitos problemas a serem resolvidos localmente. Assim, oS
empreendedores que entenderem esses problemas e

proporem solugdes vidveis por meio de startups terdo também

um futuro promissor

Produtos locais sdo recebidos com muito interesse pelo
mercado externo. Para Danniel, ter apresentado a Biozer no
exterior como uma organizacdo que utiliza produtos
amazonicos para a fabricagéo de cosméticos, seu core
business, fez toda a diferenca para receber investimentos. Por
outro lado, essa bioeconomia pode ajudar a manter a
Amazonia de pé.
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Corporate
Venture
no Brasil

Afinal, trato-se de uma relacdo ganha-ganhag, isto €,
enguanto a empresa consegue seu objetivo que & inovar,
a startup consegue seu foco que é o investimento.

AGOSTO 2022

O Corporate Venture Building
(CVB) e o Corporate Venture

Capital (CVC) sdo outros meios carpcrate

de Iinovagcdo aberta que tém ®
atraido os olhares das empresas venture capltal
no Brasil. O Investimento em pOr que qs empresas
startups e em programas de investem em stortups?

© |

Para saber mais, baixe agora o e-book desenvolvido pela The Bakery

intitulado "Corporate Venture Capital: por que as empresas investem
em startups?”

N J

inovagdo por parte das grandes

corporagoes tem ajudado
empresas tradicionais a inovarem.

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? éTBHAEKEHY 30
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THE BAKERY E A INOVACAO ABERTA

Como a The Bakery se
utiliza da inovacdao aberta
em seu modelo de trabalho

Para a The Bakery, inovacdo sé é inovagdo se gerar valor para a organizacdo.
Se isso ndo acontecer, serd considerada apenas uma invengdo sem redl

utilidade e sem resultado, e assim a cultura de inovacdo ndo se sustenta.

Potencializados por uma rede global de empreendedores, ajudamos grandes

empresas a solucionar seus desafios estratéqgicos por meio de programas de -
P IEOS P P9 engajamos

o cliente no
projeto de

inovagdo personalizados. Para a corporacdo se destacar com inovagdo
orientada a resultados, consideramaos:

inovagdo?

Por Leticia Jorge
Gerente de Projeto
na The Bakery

1 As particularidades da empresaq;
o

2 As reais necessidades da corporacdo;
o

N
Assista ao video
: o : completo em nosso
As oportunidades de negocios para a companhia. iInstagram.
o N y

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? éBHAEKEBY 32
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® -
como fu nclonqm A The Bokery ofere~ce uma .gomo bem P
produtos de Inovagdo, que val desde o planegjar o
estratégico até a implementagcdo de programas e
jornadas de inovacdo aberta.

NOSSOS programas

Independente do tipo de projeto a ser implantado no cliente,
buscamos um olhar centrado no usudrio. Isto & compreendemos
O contexto, as dores e as necessidades desse cliente para
entender a real demanda por trds disso. Nosso objetivo &€ sempre

gerar e realizar entregas de valor.

A The Bakery faz uso de metodologias de inovagdo consolidadas
para acelerar e impulsionar os resultados, como no caso do CVB
(Corporate Venture Building) e do CVC (Corporate Venture
Capital). Adatamos essa dindmica para o contexto de cada
cliente ao garantir que exista um entendimento coletivo sobre a

tematica, o objetivo e o que pretende ser realizado.

Estabelecemos rotinas constantes, com comunicacdo clara e
transparente, com os diversos times que atuam no projeto, para
que todos saibam onde queremos chegar e como podemos

potencializar os resultados.

POR QUE E COMO APLICAR INOVAGAO ABERTA NA SUA EMPRESA? EBHAEKE“Y 33
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The Bakery
e o0 ecossistema
de inovacgdo

A The Bakery estd atenta ao que acontece Entre em contato e saiba como
em todo o ecossistema de inovacdo do podemos potencializar juntos suads
manter ligacdo com  aceleradoras, iniciativas de inovagdo.

startups, grandes empresas de tecnologiq,

Para finalizar, fica aqui uma dica:
inovar & correr riscos, mas se
vocé trabalha com especialistas,
Com as startups, por exemplo, ao Mminimiza possiveis erros dessa
participarem dos desafios das grandes jornada de inovacgado.

empresas, esses players tém @

centros de pesquisa e universidades que

trabalham com o mesmo propdsito.

oportunidade de  serem  parceiros
comerciails de marcas reconhecidas,
receber investimentos e potencializar cada
Vvez mMais seu crescimento.  Assim,
construimos uma rede global de startups
para encontrar e engajar solugcdes e
tecnologias de qualguer lugar do mundo.

POR QUE E COMO APLICAR INOVACAO ABERTA NA SUA EMPRESA?



THE BAKERY E A INOVACAO ABERTA

SO mos o Partimos

dos porqués

o "
The Ba kery BrGSII A inovagdo deve ser propositiva. Os objetivos e

necessidades de cada corporagdo determinam a dire¢gdo

das iniciativas que desenvolvemos e executamos.

Acreditamos que inovacdo

Somos especialistas em ajudar corporacdes ad - . .
P J POTHY ndo respeita fronteiras

obterem resultados com inovagdo através de
solucdes customizadas, que englobam desde o
desenho da estratégia até metodologias de
Inovagdo, Corporate Venture Building e Corporate
Venture Capital. Afinal, cada corporacdo tem
necessidades e objetivos Unicos.

Ativamos uma rede global composta por empreendedores,
iInovadores, solucdes e tecnologias do mundo todo voltados
Qo contexto de cada projeto.

Tornamos o mundo

Colocamos a mdo na massa para fazer a mais empreendedor

Inovacdo dacontecer, pois somos um time de

empreendedores. Questionamos, testamos e Buscamos relagées ganha-ganha entre corporagoes e
validamos hipdteses. Junto aos nossos clientes, empreendedores.  Ajudamos  grandes  empresas  d
entregamos resultados concretos. navegarem pelo ecossistema de inovagdo e construimos

oportunidades claras para engajar os Iinovadores que
participam dos Nossos projetos.

: E
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