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El derrumbe de Evergrande

JAVIER CABALLERO LENDINEZ (*)

PREDICIENDO EL PASADO

Hace unos anos, tras los duros
inviernos de la altima gran crisis
mundial (con permiso de la pan-
demia),aquelladelashipotecasde
alto riesgo estadounidenses, que
engull6 hasta dejar como triste
recuerdo al grupo de inversiones
financieras Lehman Brothers,
simbolo de un mercado inmo-
biliario inflado, Rodolfo Navarre-
te, director de Analisis y Estra-
tegias de Inversion de Vector Casa
de Bolsa, visito las instalaciones
del Diario.

Durante el transcurso de una
reunion informativa para cono-
cer algunas proyecciones finan-
cieras, de inversion y empresa-
riales en México, nos alert6: “La
burbuja inmobiliaria china tiene
un tamano descomunal y puede
explotar en cualquier momento.
Las consecuencias son imprede-
cibles, pero esta crisis podria no
serlatinicaglobal enlos préximos
anos”.

Dicho y hecho. Hubo que es-
perar algunos sinsabores terra-
queos y acontecimiento inespe-
rados en los que hemos estado
envueltos desde el fin de aquella
crisis para que esta semana ex-
plotaralamalanoticia: Evergran-
de,lasegundainmobiliariachina,
estaba en serios problemas de
liquidez.

Vale la pena hacernos una idea
de qué significa este gigante para
la economia china y mundial.
Evergrande cuenta con varias di-
visiones de negocios, fruto de una
diversificacion desbocada y bri-
llante, incluyendo automoviles
eléctricos, alimentos, seguros,
tecnologia e incluso parques te-
maticos.

En nameros, la empresa tiene
mas de 200,000 empleados fijos y
3.8 millones de temporales, ade-
mas de los indirectos; pasivos de
mas de 300,000 millones de do-
lares, pagaderos a corto y me-
dianoplazos,loqueequivaleal 2%
del PIB nacional (la industria
inmobiliaria significa un 28% del
PIB nacional, segtin algunas fuen-
tes y un 8% segln estadisticas
gubernamentales); posee 200,000
millones de d6lares en inventario
y 15,000 millones en tesoreria; y
por si fuera poco, la facturaciéon
anual hace un par de anos fue de
mas de 110,000 millones de do-
lares, aunque este ultimo agosto
su volumen de venta cayo 26%
interanual.

Desperdigadas en 280 ciudades
de ese pais, Evergrande ha ven-
dido12millonesde viviendas, y en
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El gobierno chino ya se

imaginaba una criss...
y tomd medidas que...
significaron una daga
en el corazon de
Evergrande....

obra tiene 1,300 desarrollos, cuya
estructura comercial consiste en
vender sobre el papel, la clasica
preventa, pues. En total, 1.5 mi-
llones de viviendas ya apartadas
de esos desarrollos estan en el
limbo, sin poder finalizarse porla
ingente cantidad de dinero que le
debe a proveedores de construc-
cion, disefo, etc.

Entotal, sus deudas se reparten
en 250 instituciones entre ban-

carias y de inversion, las cuales
prestaron dinero para financiar
un crecimiento vertiginoso desde
su nacimiento en 1996; en 2018 se
convirtié en la inmobiliaria de
mayor valor de mercado mundial
conuna cifra de 16,200 millones de
dolares, pero en lo que va del aino
las acciones han caido en su valor
mas del 90%.

El mercado chino de bienes
raices se inflé6 de una manera

atroz, sin miedo de las noticias
que venian de Occidente. El cre-
cimiento de la segunda economia
mundial ha sido tal, que en el
sector, en los ultimos anos, al-
rededor de 10 empresas de este
pais se han situado a la cabeza en
valoracién en todo el mundo con
ciertos sinsabores como Dalian
Wanda, que en 2018 sufrié un
pequeno descalabro ante su ele-
vado endeudamiento.

Precisamenteestetiltimogrupo
fue el primero en invertir en un
club de fatbol extranjero de pri-
mer nivel, el Atlético de Madrid,
cuyopaqueteaccionarialtuvoque
vender por la delicada situacién
ese mismo 2018.

Hace un ano, Evergrande alert6
delacatastrofe quesecerniasobre
la firma y, por supuesto, sobre el
sector. En septiembre informo al
gobierno que debia dinero a dies-
tro y siniestro, que habia recu-
rrido a entidades de todo tipo,
tanto formales como informales,
a particulares y demas hijos de
Dios que se asomaban por ahicon
unos cuantos billetes en la car-
tera.

Para ese entonces, el gobierno
chino ya se imaginaba una crisis
como la que podia avecinarse y
tom6 medidas que, logicamente,
significaron una daga en el co-
razén de Evergrande. De hecho, la
politica delos tltimos anos dio un
giro paralimitar el endeudamien-
to de las empresas.

Estos giros tocaron incluso el
deporte, afectando a numerosos
equipos de fatbol que habian ti-
rado la casa por la ventana con-
tratando a superestrellas que bus-
caban hacerse millonarios en el
dragon asiatico.

Y es aqui donde llegamos al
lugar en el que actualmente nos
encontramos y a las multiples
cuestiones que saltan a la pa-
lestra: {Qué pasara con Evergran-
de?;Tomarael controlel gobierno
de China? ;Le inyectara oxigeno
y unos cuantos dolares para que
siga operando? ;Seguira con su
politica firme contra la burbuja
inmobiliaria? Y, si cae ;como afec-
tara a la economia mundial?

La ecuacion, para ojos terre-
nales, es simple, pero las solu-
ciones no lo son tanto. Planteé-
moslo como un problema basi-
co:

Problema: Evergrande, para po-
der operar y, sobre todo, expandir
su negocio inmobiliario milmi-
llonario, ademas de sus multiples
divisiones, necesita endeudarse.
Para pagar lo que debe de sus
proyectos de construccion, la em-

presa debe realizar preventas, re-
cuperar dinero y pagar a pro-
veedores, empleados y compro-
misos bancarios, entre otros. El
gobierno chino limita el endeu-
damiento, asi como la venta sobre
el papel de las casas, para no
seguir inflando la burbuja. Ever-
grande no puede subsistir con ese
esquema.

Soluciones: si Evergrande es
liquidada, el sistema financiero
detodo el pais se veria seriamente
danado, ya que la mayor parte de
las entidades bancarias a las que
la firma china pidié dinero son
nacionales. Esto haria que la eco-
nomia del pais, la segunda mun-
dial por detras de Estados Unidos,
ylademuchisimasotrasnaciones
se vean golpeadas seriamente.

Lainfluencia global china tanto
por sus exportaciones como sus
importaciones abrumadoras es
capaz de hacer temblar a muchos
socios comerciales. El efecto do-
miné seria tragico.

Por otro lado, si Evergrande es
rescatada, habria que esperar pa-
ra ver a qué costo. No hay que
olvidar que el gobierno chino es
muy firme en sus resoluciones
financieras ynocreoquedejeaun
lado su estrategia para evitar la
burbujainmobiliaria en un sector
de tanta importancia para el PIB.
Aparte, ya sabemos que el ré-
gimen de Xi Jinping es un ne-
gociador muy duro.

China nos ha demostrado que
tiene la capacidad de atajar cual-
quier crisis, por grande que sea.
Sinceramente, dudo que el go-
bierno rescate por completo la
empresa, pero no creo que la deje
aladeriva y se hunda. Los efectos
serian inimaginables. Mientras,
por si acaso, sugiero que no nos
olvidemosdelacrisispasadaysus
experiencias.

Réquiem.

Entrenadores de fitbol como
Marecello Lippi, Luiz Felipe Scho-
lari y Fabio Cannavaro; y ju-
gadores como Jackson Martinez,
Paulinho, Dario Conca, Ricardo
Goulart, Fernandinho, Alberto
Gilardino o Robinho son los tro-
feos que ha acumulado el Guan-
gzhou Evergrande en los tltimos
anos, un equipo simbolo del po-
derio de la empresa a ojos del
mundo entero. A golpe de ta-
lonario, lo que antes era oro, hoy,
con la nomina congelada, es sim-
ple hierro.

Lo que esta claro de todo este
asunto es que Evergrande nunca
volvera a ser como un dia la
conocimos.— Meérida, Yucatan.
O @erjavievie
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Uh, Ma1 Maiy el caso Inés Gomez Mont

CARLOS LORET DE MOLA (*)

Aldiasiguiente de haber conocidoa
Victor Manuel, a la famosa con-
ductora de televisién Inés Gomez
Mont le lleg6 a su casa un reloj con
las iniciales AP. El mensaje de él
decia: con mis iniciales. AP de Al-
varez Puga. AP de Audemars Pi-
guet, la marca de relojes mas cara
del mundo.

Era su momento de gloria: con-
taba con dos aviones privados, un
helicoptero Augusta, casa en Aca-
pulco, latorreImpulsoen Ciudad de
México, departamentos en Miamiy
Nueva York, y presumia que en sus
esquemas de subcontratacion tenia
enrolados a un millén de empleados
(Amazon tiene la misma cantidad).
Comproéen Miamilacasaqueerade
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la cantante Cher en mas de 12
millones de dolares y se construyo
una asombrosa mansion en la ex-
clusiva zona de Rancho San Fran-
cisco de la capital mexicana.

Alvarez Puga y Gémez Mont te-
nianmuchisimo dinero y les gustaba
que se notara: un breve paseo por las
redes sociales de ella son un desfile
de vestidos, joyas, relojes, bolsas
(aparecen unas Birkin de piel de
cocodrilo, valuadas en mas de 2
millones de pesos), viajes, propie-
dades, escoltas, coches, nanas, chefs.
Las boutiques de las marcas mas
exclusivas hacian cita en su casa
para llevarle a domicilio las nuevas
colecciones. Compraba de todo.

El problema no es tener dinero,
sino de donde sale. Y ahi es donde
esta historia de amor y éxito em-

presarial tropieza: hoy, Inés Gémez
Mont y Victor Manuel Alvarez Pu-
ga, a quien sus amigos le dicen
“Mai”, son profugos de la justicia,
acusadosporel gobiernodehaberse
robado 3 mil millones de pesos el
sexenio pasado.

Lahistoria de Alvarez Puga, chia-
paneco de modesta cuna, empezo de
la mano de Sergio Castro Lopez,
conocido como el “rey del outsour-
cing”. Ahi aprendi6 el esquema y
luego se independizé. Si Castro era
el rey, Alvarez Puga se volvid el
principe heredero.

Navego por sexenios tejiendo cer-
teras relaciones politicas y per-
sonales. Siempre se le veia cerca de
Ernesto Zedillo hijo, también del
hijode Santiago Creel, alardeaba de
su amistad con Hugo Scherer... Y al

conquistar a una estrella de la
television, aquello s6lo se potencio:
Inés Gomez Mont solia aparecer
retratada conviviendo con esposas
de miembros del gabinete de Pena
Nieto y de gobernadores.

Por un lado las relaciones, por el
otro una extensa red de sobornos.
Una actividad como la suya —em-
pezé como principe del outsour-
cing, evolucioné a facturero y ter-
miné de contratista del gobierno—
siempre tiene un pie dentro delaley
yunpiefuera. Y parano caerse, hay
que pagar: a Mai Alvarez Puga se
cansaron de extorsionarlo, de sa-
carle dinero para frenarle procesos
en su contra.

Todo lo expresado en esta co-
lumna esta basado en el testimonio
directo de diversas fuentes que vi-

vieron de primera mano esta his-
toria desde distintos ambitos.

SACIAMORBOS. Alvarez Puga
solia presumir a sus cercanos que
aport6 110 millones de pesos a la
campana del presidente Lopez Obra-
dor en 2018, y que eso le permitia
navegar tranquilo. Pero algo paso,
algo cambi6 “ala mitad del camino”,
que todo se le vino abajo.

Hay preocupaciones en el circulo
intimo del presidente. También en
Michoacan, donde el saliente se-
cretario de Finanzas marchaba de su
mano; en Sonora, donde el yerno de
la exgobernadora estaba en su en-
torno; en Oaxaca, con su amigazo
Murat; y en Chiapas, donde Salazar
Mendiguchia, Sabines y Velasco, lo
consintieron.— Ciudad de México.
& historiasreportero@gmail.com
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