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Terminal de conteneurs a Contrecceur:
Cinq questions sur le projet qui va
changer le visage de la égion
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'ambitieux projet du Port de Montréal aura un impact majeur sur la égion au cours des prochaines décennies, non

seulement sur l'emploi et I'économie, mais aussi sur lenvironnement, le transport et autres aspects qui touchent la
vie des citoyens. Afin d'en savoir un peu plus sur ce qui nous attend au fil des prochaines étapes qui seront
franchies, La Releve s‘est entretenue avec Sophie Roux et Ryan Dermody, respectivement vice-présidente Affaires
publigues et vice-président, Contrecceur du Port de Montréal.

1- Le Port de Montréal est en attente de certaines autorisations pour aller de I'avant avec son projet dexpansion a
Contrecceur. Ou en étes-vous dans vos demarches?

Sophie Roux : En fait, nous sommes a quelgues mois dobtenir les autorisations environnementales. Nous avons
complété l'exercice consistant a épondre a plus de 600 questions de I'Agence d'evaluation d'impact du Canada.
Nous sommes en lien sur une base hebdomadaire avec eux et tout indigue que nous devrions obtenir nos permis
environnementaux cet automne. Du moins, cest ce que nous croyons.

2- Lobjectif initial etait que le terminal entre en fonction en 2024. Clest toujours |'échéance prévue?

Ryan Dermody : Absolument. Nous parlons d'une période de construction d'a peu prés 36 mois. Evidemment, on
peut commencer a faire certains travaux cette année avec un peu de chance et avec nos permis conditionnels,
bien entendu.

Sophie Roux : Il faut se rappeler que nous subissons également les contrecoups de la COVID-19. Les ports, ce sont
les barometres de I'économie alors, évidemment, celui de Montréal a subi une baisse dernierement, mais cest
vraiment lie a la pandemie mondiale. Nous avons des études qui démontrent que la courbe de consommation va
se poursuivre une fois que Nous aurons passé a travers cette crise. Nous ne planifions pas pour cing ans
seulement, mais pour les prochaines décennies et la nécessité de ce projet est toujours aussi pertinente
aujourd’hui.

3- Vous devez respecter les exigences du gouvernement fedéral qui gere le transport maritime, mais également
celles de Québec qui a mis en place ses plans egionaux des milieux humides et hydriques. Clest un casse-téte
complexe.

Sophie Roux : Clest sU que tout projet d'envergure de pres d'un milliard de dollars, lorsgu'il est soumis a un
processus d'évaluation environnementale, c'est quelque chose de complexe. Maintenant, puisque nous sommes
sur une éserve fonciere a Contrecceur qui appartient au gouvernement fédeéral, nous avons été soumis au
processus fedéral d'évaluation, mais dans lequel les autorités en la matiere du Québec ont été consultées et ont eu
Voix au chapitre. Alors je sais que notre directeur a l'environnement et toute I'equipe de M. Dermody ont aussi été
en lien tant avec le ministere des Transports du Québec (MTQ) que celui de I'Environnement.

Ryan Dermody : Ce n'est pas mon premier projet d'infrastructure et honnétement, on a eu vraiment une superbe
collaboration avec I'Agence et les différents départements du ministere de la province. Le but de tout ¢a, c'était de
trouver des solutions ensemble et de mettre en avant des compensations [équitables]. Pour moi, ¢'a été une
expérience tres positive. Oui cest toujours compliqué, mais je ne dirais pas que ¢a n‘avait rien de négatif en
comparaison avec d‘autres projets que j'ai suivis ailleurs dans le monde.

4- On ne peut passer a cOté du projet Laurentia du Port de Québec. Les écentes annonces de votre compétiteur
VOus ont surpris?

Sophie Roux : Ils ont annoncé leur intention de faire un terminal a conteneurs en decembre 2017. Cest un projet
gue nous suivons attentivement, mais nous demeurons sceptiques quant a sa faisabilité. Dans le marché des
conteneurs, lexpertise sest développée a Montréal. Tout I'écosysteme qui supporte les activites portuaires, les
entreprises en logistique de transport — on parle d'un écosysteme de 6 300 entreprises — tout ¢a, cest basé dans la
grande égion métropolitaine. Oui, on surveille ca de pres, mais nous ne comprenons pas leur business case.

Par ailleurs, il y a eu quand méme beaucoup d'autres tentatives de développer des terminaux sur le Saint-Laurent,
comme Melford en Nouvelle-Ecosse, Saint-Pierre-et-Miquelon... Pour nous, cest un autre projet dans le méme
genre, mais ¢a n'affectera pas le n6tre. Notre projet avance bien et il va se faire.

Ryan Dermody : Clest un bon point, les tentatives de lest du Canada, et je m'attends a ce que le Port de Quéebec
fasse quelgue chose de similaire. Pour nous, ce qui est évident, cest que nous avons déja les clients. Cest pour
cette raison que nous ne ralentissons pas. Ca ne nous empéche pas de surveiller les autres projets comme ceux de
Sydney, Halifax et New York. Le point clé, c'est que notre projet va se faire. Pour les autres projets, on verra.

5- On parle d'investissements, de création demploi, mais le transport lourd généé par les activités du terminal aura
un impact important. Comment gérez-vous le dossier avec le MTQ en vue de cet accroissement marqué de la
circulation?

Sophie Roux : La raison pour laquelle cette éserve fonciere a été achetée a Contrecceur il y a plus de 30 ans, clest
que ca nous permet de demeurer dans le méme écosysteme en logistique de transport qui sest développé a
Montréal et dans la grande egion métropolitaine. Notre intention, clest doffrir la méme chaine intermodale efficace
quon a sur l'lle. Contrecceur n'a pas été choisi pour rien. Il'y a la 30 qui passe tout pres, il y a déja le lien de la voie
ferrée du CN, le CP va probablement participer, alors on va pouvoir compter sur les deux grandes lignes
ferroviaires.

On sait qu'il y a eu des préoccupations et il y en a probablement toujours au niveau de l'affluence des camions, du
train et clest certain que, si nous manutentionnons les conteneurs a partir de Contrecceur, il va y avoir une plus
grande circulation. Mais ce qu'il faut savoir, cest que ce projet-la, dont la capacité totale a terme sera de 1,15 million
de conteneurs, se développera en phases. On ne commencera pas avec 1,15 million la premiere année. On va y
aller avec la courbe de croissance de consommation et de manutention de conteneurs.
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