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Etape 1 : Questions issues du sujet a traiter

> Etude de cas :

Sujet : Diella, la premiére ministre au monde créée par intelligence artificielle, au service de la
lutte contre la corruption en Albanie.

» Question critique issue du sujet :
Quel role I’intelligence artificielle joue-t-elle a 1’évolution d’un acteur politique virtuel pour
renforcer la responsabilité politique ? (Mais nous analyserons au sein de notre corpus une seule des 3
questions hypothétique seulement et non cette problématique générale)

> Contexte :

En septembre 2025, I’ Albanie a surpris le monde en nommant Diella, la premiére ministre au monde créée par
intelligence artificielle. Congue pour superviser les marchés publics, elle incarne la stratégie du Premier ministre
Edi Rama pour lutter contre la corruption, aprés plusieurs scandales politiques récents. Cette initiative vise
également a montrer les progres du pays dans sa démarche vers 1’intégration a 1’Union européenne d’ici 2030. Si
le gouvernement y voit un pas vers plus de transparence et d’efficacité, 1’opposition dénonce un outil
incontrolable et s’interroge sur la surveillance et I’impartialité de cette intelligence artificielle.

> Motivations :

J’ai choisi de travailler sur le sujet de Diella, la premicre ministre au monde créée par intelligence artificielle, car
il représente a la fois une innovation technologique majeure et un questionnement essentiel sur ’avenir de la
gouvernance politique. Au sein de la Faculté de Lorraine, un professeur-chercheur m’a particulicrement amenée,
a travers mes cours, a réfléchir aux enjeux liés a I’intelligence artificielle et a son intégration progressive dans
nos sociétés. Ces enseignements m’ont poussée a m’interroger sur les impacts éthiques, politiques et sociaux de
cette technologie. Parallelement, je travaille dans une radio locale basée & Nancy, ou je traite

régulierement I’actualité politique dans mes chroniques. C’est dans ce cadre que j’ai découvert la nomination de
Diella, une nouvelle surprenante et inédite qui a immédiatement suscité mon intérét. Ce sujet, a la croisée de la
technologie, de la transparence et de la démocratie, m’a encouragée a approfondir mes recherches. En tant

que membre de la génération Z, je suis particuliérement concernée par 1’évolution du role de I’'TA dans nos
institutions, puisque ma génération grandira et exercera ses responsabilités dans un monde ou I’intelligence
artificielle occupe une place centrale. Etudier ce sujet me permet donc d’explorer comment I’IA peut contribuer
a renforcer la responsabilité politique tout en posant de nouvelles questions sur la légitimité et les limites du
pouvoir virtuel. De plus, 1’ Albanie est un pays qui me touche particuliérement, car j’ai de proches amis
originaires de ce pays. A travers eux, j’ai toujours suivi de prés la situation politique du pays, et c’est sans
surprise que cette nouvelle m’a immédiatement interpellée.

» Culture du sujet :

Pour approfondir ma réflexion sur le réle de I’intelligence artificielle dans la vie politique, je me suis tout
d’abord appuyée sur des formats audiovisuels, aussi bien des podcasts, comme celui diffusé sur France Inter
(France Inter. (2025, 24 octobre). La premiére I.A. ministre en Albanie [Episode de podcast]. Dans Raison
Gardermet.), que des reportages d’actualité, tels que celui présenté sur TF1 (TE1. (2025, 13 septembre). Albanie
: la ministre est une intelligence artificielle ! [Journal télévisé présenté par Anne-Claire Coudray]. JT de 13h).
J’ai également cherché a me documenter dans la littérature, notamment avec le livre Les mots dans la
communication politique en Albanie d’ Artan Fuga (2003). L auteur y analyse I’histoire politique de 1’ Albanie de
1990 a 2003 en étudiant le discours politique, les événements clés, le fonctionnement des institutions, ainsi que
les stratégies des acteurs politiques dans le contexte international. J’ai également cherché a appuyer mes propos
sur des études, notamment celle de I’enquéte du Barometre des Balkans 2023 du Conseil de coopération
régionale (CCR), qui révele que 38 % des Albanais considérent que la corruption est un probléme majeur pour le
pays (Taylor, A. (2023, 20 juillet). Albanie : la corruption, un probléme majeur selon les

citoyens [Article]. Euractiv.). (cf. le reste en bibliographie)



https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/en-vrai/en-vrai-du-vendredi-24-octobre-2025-3289218
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/en-vrai/en-vrai-du-vendredi-24-octobre-2025-3289218
https://www.tf1info.fr/international/videos/video-albanie-la-ministre-est-une-intelligence-artificielle-4713-2394392.html
https://www.tf1info.fr/international/videos/video-albanie-la-ministre-est-une-intelligence-artificielle-4713-2394392.html

Etape 2 : Mots-clés du sujet

Concept 1 : IA (Intelligence artificielle) : innovation technologique, algorithmes

décisionnels, automatisation des processus publics.

Concept 2 : Diella (acteur politique) : premiere ministre virtuelle, gouvernance
assistée par 14, supervision des marchés publics, role symbolique et opérationnel

dans la politique.

Concept 3 : Responsabilité politique : transparence des décisions, reddition de
comptes, lutte contre la corruption, éthique et controle démocratique.

Position de la question-critique
dans le schéma conceptuel

C1:1A
Q3 Q1
E3%
: Diell
Responsabilité 2 Dle“a
politique < (acteur politique)
Q2

A

Aspects critiques possibles du sujet :
« Diella présentée comme garante de transparence politique ! »

« La féminisation des IA : une apparence de confiance qui peut manipuler !»

« Diella sans réel contréle démocratique !»

Cf. la capture d’écran ci-dessous :

*1 : La barre de recherche permettant d’entrer les mots-clés.

C1:]1A

Q2

£3¢ T C2: Diella
SCEpEEE Ll <——— (acteur politique)
o
politique pofitiq

Question hypothétique 1 : Quel role I’intelligence artificielle
joue-t-elle a I’évolution d’un acteur politique virtuel ?
Question hypothétique 2 : En quoi la gouvernance politique
redéfinit-elle les principes de 1’acteur comme Diella?

Question hypothétique 3 : Comment ’usage de I’ A peut-
elle réellement renforcer la responsabilité politique pour
lutter contre la corruption et le dérapage démocratique ?
= Nous analyserons au sein de notre corpus la question 3
uniquement.

Aspects critiques (sur le deuxiéme schéma a gauche ci-
contre)

Etape 3 : Outil programmé

Outil de veille choisi : Europresse
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/Reading

*2 : Un parameétre qui permet de filtrer les périodes (ici « depuis 30jours » mais pour notre analyse nous mettrons « depuis

3mois »)

*3 : Un autre filtre permettant de filtrer les sources (ici « tout le contenu »)
*4 : La fleche vers le bas a c6té du « 360 » ouvre les bandeaux de couleur pour sélectionner ou non un type de contenu

(presse, télévision et radio,
médias sociaux, études et
rapports, répertoires et
références).

*5 : Il est aussi possible
d’accéder a la recherche avancée.

EUROPRESSE

Collecte des réponses de I’outil
: articles de presse francophones
et internationaux liés a “TA”,
“Albanie ”, “ministre, (possible
aussi : “Diella”).

Planification de I’outil :
requétes enregistrées et veille
hebdomadaire sur les nouveaux
articles publiés.

RECHERCHER

Albanie ministre IA

DOSSIERS  PUBLICATIONS PDF

@ Cician ine_2078
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https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-lorraine.fr/Search/Reading
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-lorraine.fr/Search/Reading

Etape 4 : Filtrage informationnel

> Compétence du veilleur : Le veilleur fait preuve de curiosité et d’un regard critique sur les données, accompagné d’un
solide esprit de recherche et d’investigation. Il travaille avec régularité et rigueur, en assurant une organisation et une gestion du

temps efficaces. Il maitrise les NTIC et les outils de veille (comme Europresse) et possede un sens aigu de la captation et de la sélection des
informations, afin de déterminer si elles correspondent aux besoins de sa recherche.

= Tableau du veilleur (cf. le tableau complet en annexe) :

Titre / URL Axe 1

Axe 2 Axe 3 Véracité

Pertinence

Traitement

R6 En Albanie, une ministre virtuelle générée par I'IA devant le
Parlement

https://www.france24.com/fr/info-en-continu/20250918-en-
albanie-une-ministre-virtuelle-générée-par-l-ia-devant-le-

parlement

++

+ ++ +

+

+

R12 « Quand I'IA entre au gouvernement »
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/quand-lia-entre-
au-gouvernement-2191564

(disponible entiérement sur Europresse)

++

R14 Une ministre générée par I'IA en Albanie censée supprimer +
la corruption
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-

lorraine.fr/Search/ResultMobile/30 *

++

En Albanie, une IA est ministre... Et ce n'est pas tellement +
pire qu'en France
https://www.humanite.fr/politique/le-billet-de-maurice-
ulrich/en-albanie-une-ia-est-ministre-et-ce-nest-pas-
tellement-pire-quen-france

+/-

R46 Diella, premiére ministre artificielle en Albanie : le piége de +
la féminisation des IA
https://theconversation.com/diella-premiere-ministre-
artificielle-en-albanie-le-piege-de-la-feminisation-des-ia-
265608

++ ++ +

++

++

*1 s’agit d’un article issu de la presse papier, indisponible en ligne ; c’est pourquoi il n’est accessible que sur Europresse. Le lien redirige donc vers la page

Europresse.

=» Contribution des ressources :

R6 —P»| P(6:1) R12 =P P(12;1) | Axe2 R14 —P | P(14;1) | Axe1 R46 —Pp| P (46;1)

P(6:2) |Axe3 P(12:2) P(142) | Axe1 P (46;2)

P (6:3) P(12;3) P(143) | Axe3 P (46;3)
P(6:4) |Axe2 P(12:4) | Axe1 P(14:4) | Axe3 PEFD || 201
P65) | pxe P(12;5) PSS | Axe3
R32 = | P(32:1) | Axe3 P (46:6) | axe 1

P (6;6) P(12;6)

P(32:2) | Axe2 P (467) | Axe3

P(32:3) P (46:8)
P (469) | Axe2
P (46;10) | Axe 1
P (46;11) | Axe 3

P (46;12)

P (46;13)

= Projection des ressources sur les axes de surveillances :

Axe1:1A
++ |+
R6 ;}é
>< R46
++
+ Axe 2: Diella
(acteur politique)
Axe 3 : Responsabilité
politique ++
R32

0

Axe 1:1IA

P(6:4)

P(6:2)

Axe 3: Responsabilité
politique

Axe 2: Diella
(acteur politique)



https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/quand-lia-entre-au-gouvernement-2191564
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/quand-lia-entre-au-gouvernement-2191564
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-lorraine.fr/Search/ResultMobile/30
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-lorraine.fr/Search/ResultMobile/30
https://www.humanite.fr/politique/le-billet-de-maurice-ulrich/en-albanie-une-ia-est-ministre-et-ce-nest-pas-tellement-pire-quen-france
https://www.humanite.fr/politique/le-billet-de-maurice-ulrich/en-albanie-une-ia-est-ministre-et-ce-nest-pas-tellement-pire-quen-france
https://www.humanite.fr/politique/le-billet-de-maurice-ulrich/en-albanie-une-ia-est-ministre-et-ce-nest-pas-tellement-pire-quen-france
https://theconversation.com/diella-premiere-ministre-artificielle-en-albanie-le-piege-de-la-feminisation-des-ia-265608
https://theconversation.com/diella-premiere-ministre-artificielle-en-albanie-le-piege-de-la-feminisation-des-ia-265608
https://theconversation.com/diella-premiere-ministre-artificielle-en-albanie-le-piege-de-la-feminisation-des-ia-265608

Axe 3: Responsabilité
politique

P@E21)

++

Axe 1:1A Axe1:1A
++
P(46:4)
P (46:6)
R46
P (46:10)
D P (46:9)
= Axe 2: Diella >
(acteur politique) P (46:5) Axe 2: Diella
(acteur politique)
P(467)
Axe 3 : Responsabilité P&11)
politique
R32

Etape 5 et 6 : Classification des informations pour ’analyse

Représentat Crédibilité de 1a source Pertinence Actualité

ion des axes

surveillées

Al A| A Fiabilité, autorité

X | x| x

e | e|e

1123

R6 +| 4| 4| Us’agitd’un Larticle a été rédigé par En R6 : P (6;2) Axe 3 : Montre la promesse de Le gouvernement Rama

article de I’ AFP et republié par transparence et de lutte contre la corruption. Explique présente une ministre
presse France 24 dans sa explicitement I’intention politique derriére la virtuelle pour lutter contre la
d’actualité rubrique info en continu. nomination de Diella. Met en avant la responsabilité corruption, mais

politique C’est une source fiable politique et I’obligation de rendre des comptes. I’opposition critique sa

rédigé sous car I’AFP et France 24 P (6 ;4) Axe 2 : Expose la critique de ’opposition 1égalité et y voit un coup

forme de sont des médias reconnus contre Diella comme acteur politique. Souligne le réle | politique.

dépéche qui appliquent des symbolique et contesté de I’IA dans la gouvernance.

AFP. standards stricts de Met en lumiére le débat sur la 1égitimité et le controle L’affaire révele les fortes
vérification et de démocratique. tensions autour des
neutralité. P (6 ;5) Axe 1 : Montre la personnification de Diella scandales de corruption en

et son discours « incarnant des valeurs ». Explique Albanie, et I’opposition veut

explicitement la dimension technologique et saisir la Cour

symbolique de I’TA. Souligne le paradoxe d’une constitutionnelle, ouvrant un

machine prétendant exercer un role éthique et débat national sur I’'usage de

politique. I’IA dans les institutions.
R32 | - | +| +/| Cestun L’auteur est Maurice En R32:P (32;1) : Axe 3 Montre la promesse de Sa nomination vise a

article Ulrich, diplomate, homme | transparence et de lutte contre la corruption. Explique garantir la neutralité et la

d’opinion / politique et ancien explicitement I’intention politique derriére la rigueur dans les marchés

éditorial président d’ Antenne 2, nomination de Diella. Met en avant la responsabilité publics, tout en évitant les
satirique, apporte une expertise politique et I’obligation de rendre des comptes dans la | conflits d’intéréts et rivalités
utilisant un reconnue dans ses supervision des marchés publics. politiques internes.

exemple analyses, et son billet

fictif ou dans L 'Humanité, journal . . . Diella est personnifié¢e avec

exagéré pour | historique avec une ligne P (32,2) : Axe 2 Expose la personnification de Diella des qualités

commenter éditoriale établie et un et les valeurs qu’elle incarne. Souligne son réle stéréotypiquement féminines

I’actualité long passé de rigueur symbolique comme acteur politique et I'image (douceur, humilité, pureté,

politique et journalistique, peut étre stéreotypee et feminine qu’elle projette (référence dla | éferences a la Vierge

les considéré comme une Vierge Marie, pureté et dévouement), malgré sa Marie), ce qui renforce son

représentatio source fiable pour nature d’TA. Met en lumiére la perception sociale etla | r5le symbolique et souléve

ns de I'IA comprendre le ton et légitimite de I’IA dans la gouvernance. des questions sur la
I’opinion exprimés dans perception sociale et la
l’article. légitimité de I'IA dans la

gouvernance.
R46 | +| +| +| Cest L’article est fiable car il En R46 : P (46 ;4) : Axe 1 Présente Diella comme [A
un article est rédigé par Sylvie automatisant 1’analyse des appels d’offres et les La féminisation de Diella et
+ + d’analyse Borau, professeure en décisions publiques, mettant en avant I’innovation sa personnification posent

critique et de marketing éthique a TBS technologique. P (46 ;5) : Axe 3 Souligne la promesse | des questions éthiques et

vulgarisation Education, qui posséde d’impartialité et la lutte contre la corruption, illustrant | symboliques sur les

scientifique : une expertise académique la responsabilité politique et I’éthique. P (46 ;6) : Axe | stéréotypes de genre, la

il combine reconnue et déclare ne pas | 1 Explique la féminisation des IA comme stratégie de manipulation des

opinion avoir de conflits conception technologique et d’algorithmes perceptions et la 1égitimité

argumentée, d’intéréts. Il est publié décisionnels. P (46 ;7) : Axe 3 Analyse les risques de I’IA dans la politique.

expertise sur The Conversation, une | éthiques et la manipulation potentielle des décisions

académique plateforme de publiques par une IA féminisée. P (46 ;9) : Axe

et mise en vulgarisation scientifique 2 Montre Diella comme figure symbolique et

perspective réputée pour sa rigueur et politique, incarnant une intégrité inaccessible aux

éthique, la fiabilité de ses femmes réelles. P (46 ;10) : Axe 1 Décrit les tropes

visant a contenus, tous rédigés par | de la sainte dévouée et de I’Eve manipulatrice pour

informer et des chercheurs et vérifiés illustrer la conception et la représentation de I’IA. P

sensibiliser le | par des éditeurs. (46 ;11) : Axe 3 Insiste sur la transparence et le

lecteur plutdt contrdle humain derriére les algorithmes pour garantir

qu’a faire un I’éthique et la reddition de comptes.

simple

reportage.




Etape 7 : Livrable de veille

L’usage de I’ A peut potentiellement renforcer la responsabilité politique et lutter contre la
corruption, comme le montre le cas de Diella, ministre artificielle chargée des marchés publics en
Albanie. Diella se présente elle-méme comme une incarnation des valeurs de transparence et de
responsabilité : « Je vous l'assure, j'incarne ces valeurs avec autant de rigueur que n'importe quel
colléegue humain. Peut-étre méme plus » (R6 ;5). Cette personnification illustre a la fois la dimension
technologique et symbolique de I’IA : elle n’est pas seulement un outil algorithmique, mais devient
une figure politique capable de revendiquer des principes éthiques. La promesse de neutralité¢ de Diella
repose sur I’idée qu’une machine, contrairement a un humain, « ne peut, en théorie, ni accepter de
pots-de-vin ni favoriser des proches » (R46 ;4), ce qui en fait une potentielle solution face a un pays «

gangrené par la corruption » (R32 ;1).

Cependant, la réception de cette innovation reste conflictuelle. L’opposition, représentée par Sali
Berisha, ancien Premier ministre, souligne la difficulté de controler I’TA : « Il est impossible de freiner
la corruption avec Diella [...] Qui va contréler Diella ? » (R6 ;4). Son jugement est paradoxal,
puisqu’il-méme est accusé de corruption, ce qui suggere que sa critique défend avant tout ses intéréts.
Mais ce débat met en lumiére un point crucial : la technologie seule ne garantit pas ’intégrité, elle doit

&tre accompagnée d’une surveillance et de cadres de contrdle appropriés.

L’acceptabilité sociale de Diella passe également par sa féminisation, qui n’est pas un hasard. Comme
I’explique Sylvie Borau, « Les IA féminines réduisent les attributs féminins a de simples outils de
service : des machines obéissantes, disponibles en permanence » (R46 ;7), mais elles peuvent étre
percues dans un pays dominé par les hommes comme un « signe d’égalité » (R46 ;9). Ce choix
stratégique vise a séduire la population et I’assemblée, en renforgant la 1égitimité sociale de I'TA. Le
fantasme derricre Diella s’appuie sur des archétypes féminins de pureté et de dévouement : « La sainte
dévouge, c’est I’'image de la femme pure, obéissante, entiérement tournée vers les autres. Dans le cas
de Diella, elle se manifeste par une promesse de transparence et de loyauté absolue, une figure de
vertu incorruptible au service de ’Etat et de son peuple » (R46 ;10). Maurice Ulrich souligne cette
dimension symbolique dans son billet d’humeur pour /’Humanité en comparant Diella a la Vierge
Marie, avec « visage doux, regard baissé, attitude humble et voile blanc », des codes religieux associés

a « une figure de pureté et de dévouement absolu » (R32 ;2).

Ainsi, Diella illustre comment une IA peut renforcer la responsabilité politique en limitant certains
aspects de la corruption et en incarnant des valeurs de transparence. Mais son efficacité repose autant
sur des dispositifs de controle que sur [’acceptabilité sociale, construite ici par sa féminisation et son
image symbolique, qui rendent I’TA crédible et séduisante pour la population et les institutions

politiques.
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L’Albanie nomme un ministre entiérement géré par I'IA
https://lepetitjournal.com/expat-
politique/actualites/albanie-nomme-ministre-entierement-
gere-par-ia-422085

+/-

+-

R30

L’Albanie nomme un ministre généré par IA chargé des
marchés publics
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/59

++

+/-

+/-

R31

En Albanie, le chef du gouvernement nomme un ministre
généré par I’TA, une premicére
https://fr.news.yahoo.com/albanie-chef-gouvernement-
nomme-ministre-180402307.html

+/-

+/-

R32

En Albanie, une IA est ministre... Et ce n'est pas tellement
pire qu'en France
https://www.humanite.fr/politique/le-billet-de-maurice-
ulrich/en-albanie-une-ia-est-ministre-et-ce-nest-pas-
tellement-pire-quen-france

+/-

+/-

R33

Albanie : une ministre virtuelle générée par I'IA devant le
Parlement
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/62

+/-

+-

+/-

R34

Short S2E29 — L'histoire derri¢re Diella,

I'TA devenue ministre albanaise
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/65

R35

Un robot nommé¢ ministre parmi les humains du
gouvernement : il gérera les finances
https://www.linfodrome.com/international/113379-un-
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robot-nomme-ministre-parmi-les-humains-du-
gouvernement-il-gerera-les-finances

R36

L’Albanie nomme une ministre de I’IA pour lutter contre
la corruption
https://fr.businessam.be/lalbanie-nomme-une-ministre-de-
lia-pour-lutter-contre-la-corruption/

-+

+/-

+/-

R37

L'Albanie nomme un ministre chargé des marchés
publics... généré par IA
https://www.tflinfo.fr/international/l-albanie-nomme-un-
ministre-charge-des-marches-publics-et-genere-par-ia-
2394089.html

R38

Est-ce une bonne idée de nommer une IA a un poste
de ministre ?
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/73

++

R39

Albanie : un ministre fictif mais pas véreux
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/75

+/-

R40

Albanie: un «ministre» IA pour contrer la corruption
https://fr.news.yahoo.com/sport/albanie-ministre-ia-
contrer-corruption-113011395.html

++

+/-

R41

En Albanie, une intelligence artificielle nommée ministre
https://www.parismatch.com/actu/insolite/en-albanie-une-
intelligence-artificielle-nommee-ministre-
257304?at_medium=affiliate&at campaign=Yahoo

+/-

R42

Une ministre incorruptible et disponible 7 jours sur 7 ? Le
gouvernement albanais mise sur l'intelligence artificielle
https://www.tflinfo.fr/international/video-tf1-une-
ministre-incorruptible-et-disponible-7-jours-sur-7-le-
gouvernement-albanais-mise-sur-l-intelligence-artificielle-
2394391 .html

R43

« Qui va la contréler ? » : la nouvelle ministre albanaise
générée par 1'TA fait des débuts polémiques au Parlement
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/90

+/-

++

R44

Dans ce pays, une intelligence artificielle a été
nommeée ministre... mais ce n’est pas par économie
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/91

++

++

R45

Ce pays européen est le premier au monde a nommer

un ministre... généré par I’intelligence artificielle
https://www.rtl.be/actu/monde/europe/ce-pays-europeen-
est-le-premier-au-monde-nommer-un-ministre-genere-
par/2025-09-12/article/763208

+/-

R46

Diella, premiére ministre artificielle en Albanie : le pi¢ge
de la féminisation des TA
https://theconversation.com/diella-premiere-ministre-
artificielle-en-albanie-le-piege-de-la-feminisation-des-ia-
265608

++

++

++

++

R47

L’ IA prend la téte d’un ministére
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/96

++

R48

L'Albanie innove avec "Diella", son

premier ministre virtuel contre la corruption
https://nouveau-europresse-com.bases-doc.univ-
lorraine.fr/Search/ResultMobile/121

+ /-

*Certains articles sont disponibles intégralement sur Europresse et non gratuitement en ligne ; c’est pourquoi le lien redirige vers
Europresse. Certains articles ne sont également accessibles que sur Europresse, car il s’agit de contenus issus de la presse papier,
indisponibles sur d’autres sites. Les liens qui redirigent directement vers le site du média correspondent, quant a eux, a des articles
disponibles intégralement et gratuitement.
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