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䷓媪㍕碜Political

1.䷓䈢饇䷓瓀牔㲋

2.䷓䈢䤅䧏䄬㏜篺宁

3.⪩爒牔㲋

• 䫠ⲁ顟佄舅榺⴬

• ┚㛢╄㎁㳄⽰㏐⵲甌糓▽舅榺顟佄ⶖ㲋

• 鼨⮇⪩爒꡹⛦

• ╈紇顟佄䡟俪簾

4.╈㎁䷓䈢氳篺宁䷓瓀

• ⫂꧎䥽ⲁ

• ⮡亍뀕ⲁ

• ❠簄❱篾冘䓪䷊ꪵ

• 䋯䷒㑔篺宁䷓瓀

• 簪荈⹠㷤

• 䤅顒⽰炙⚢⟊꤄

• ꄌ踅䷊ꪵ

• 牔㲋ꄌ踅䄬㏜⽰㱴鈸篺宁



䷓媪㍕碜Political

5.䷓䈢䄬㏜鷺䐼剝⬢

⹛肩⠼䉸

⚀┯炙⚢顊♳

렺ⲍ⪝䇖珒◂

湳陃◲儹⟊䥉
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寕顠縖儹沠⟊䥉
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篺宁㍕碜⽰朅㗟㍕碜



篺宁㍕碜⽰朅㗟㍕碜 Economic and Environmental

低卡饮食赛道不断被重视：

“据欧睿国际数据，2022年中国轻食市场

规模会达到1300亿元。企业数量上，最

近几年，轻食代餐企业的新增数量一直呈

现双位数增长的态势，仅2021年前9个月

就新增4300家，同比增长一倍，总数超上

万家。”



篺宁㍕碜⽰朅㗟㍕碜 Economic and Environmental

根据欧睿国际的数据：

中国巧克力零售市场规模

2019年：223.4亿元

2020年：204.3亿元

减少近20亿元

全球巧克力的表现都在下滑。

2015年和2016年，全球巧克力糖果市值同比分别下

降1.5%和6%。

全球最大的可可加工商——瑞士的百乐嘉利宝在

2015年和2016年的净利润分别下降2.7%和8.7%。



篺宁㍕碜⽰朅㗟㍕碜

雀巢：

2016年宣布加入减糖行列，在英国推出减糖30%的

牛奶巧克力棒；

2018年初，将旗下美国糖果业务以28亿美元价格出

售给意大利费列罗集团Ձ品牌形象更健康。

德芙：

推出0糖黑巧

每日黑巧：

自2019年正式上线，成交额一年便破亿。



篺宁㍕碜⽰朅㗟㍕碜Economic and Environmental

٬ ╈㎁䄇⩡ⱱ䄬㏜鈺嘗것阞㵨☳2023䇗氳
38.3☛紇⩕㘍Ꝛ⮽2028䇗氳48.5☛紇⩕
㏇것孾僿ꠑ2023-2028䇗氳㛄⺭䇗㘍
Ꝛ曎╙4.81%ն

٬ 䄇⩡ⱱ䦦僗注䎎㛻氳䄬㏜♷겜⛼╙┉熨
ꦻ괐⽰⛮ꪫ氳ら⿁縡⹨⮽ꪂ浫ն

数据来源：https://www.mordorintelligence.com/zh-CN/industry-reports/china-chocolate-market

https://www.mordorintelligence.com/zh-CN/industry-reports/china-chocolate-market


䤗儛㍕碜 Technological

1.熭䤗⤺榟亍㑔ꛖす峗鷺

• 榾㯹らⱷ䇖⺐

• 炙◬㨦⛮ꛖす

• 波䲭ꛖす

• 保耇㳄㷉⽰擻纭粠阻㚷

• 谑䦟朆㲓VR⽰㘍䍠朆㲓AR顔擻

• 舅ⲁ队ꠢ僜ⱷ

• 舅ⲁ⴬➘⮵䈙

• 舅ⲁす顎儬

• 仰☕鿥鴝鯲

2.꡹⛦◲⿁⽰僜ⱷ氳䡗儗

• 舅ⲁ⴬榟◲냖䷞⬵㵽☕ⱱ❤顽

• 擻纭粠⽰保耇⯆鵲㲓休沪䫝⽰隀丞䬠냖顫嶏⮵榫曎

• 丘㰅⴬蛈ꛖ⽰ꛖす瞿⬢㲋⛤泘剝㲙䢓

• ◌阞畀⽰⪦◸篺宁愓孨✳榫阞畀顫嶏仰꧎䤸顫㛻ꄈ漲♭阻㚷

• 舅Ⲃ僜ⱷ⽰㏇篪䶺䧏꡹⛦㲙䢓僜ⱷ䡗儗⬵㵽㵒☕䄄㲙僜氳꧎

姳

• 㛻丘䩺⽰⮇冫杼鉯䄬㏜꧎姳յ⚝⴬榟◲阞⮕⽰❠䈒ꛔ留杼☳縡

꡹⛦▽榟◲⽰❠䈒ꛔ亡ꪫ氳䡗儗



嫏䏱㍕碜Legal

1.䷓䈢䄬㏜鷺䐼剝⬢

⹛肩⠼䉸

⚀┯炙⚢顊♳

렺ⲍ⪝䇖珒◂

湳陃◲儹⟊䥉

ꄌ踅䄬㏜沪留

寕顠縖儹沠⟊䥉

榟䒳乄伺䋧阻

⟔䕜㱧⪓

2.㎁㳄ⶼ⢹㡧亍ꠘ⹠䄭⚢☮篸괐⿁㱧⪓剝⬢⛮硍僗⪩䗯⬅

僄┽隥氳剝⬢㱥䥉氬㡤⺧䐂㱧⪓

것ꡕ䅻鈷괐嶏䓪檜檫

➢鲽㎁妩깱괐篾冘催⺭杼⢹䉔ն



02䄬㏜篱⮇



㏐杼㍕碜
• ◘㜁㏐⵲佭㘍Ꝛ僄䒍氳䄬㏜ն
• ⶕ┱⽰ⶕ⶟㏐⵲篺宁⹠鱳☕⹾丘ꄈ㛻寕顠縖㵒⚔ꠏ
괐⿁䫙⹨䈲냖僗⮵减⿁撿⚀┯⵲㓊䣲䌫㍕塝纺꥘▽
┉㛻䤉⚔ꠏ괐⿁榟◲ら⪭╈ⴎ䦮䄇⩡ⱱն

• ┕宿䄬佭╈㎁鲽⹾⺎⺎⹖䄇⩡ⱱ괐⿁僄㛢氳㏐⵲ն㏇䄇
⩡ⱱ寕顠亡ꪫ┕宿䄇⩡ⱱ䄬㏜篑ⶭ⪓㎁䄬㏜㳋ꄈ氳
15%ն⪭埠╙䇯┱泹ն



☕⹾㍕碜 ╈㎁♔姽陪╙╚㰣▊⽰䪭䭃葏陪氳☕█飉全飉㛢

“她经济”持续壮大



☕⹾㍕碜



䑐杼㍕碜 ╙舅䄕顔▝僄╙ꄆ金
• ⛼╙ꦻ괐77%䷊ヤ䑐䗯72%辍⩘耇ꄈ
65%ն

• 鲤└䇗鲤㍌䡗寕顠縖㍕╙⢹䉔䙬陃㘍䍠縡⬵㵽▽䄇
⩡ⱱ寕顠ն

• ╙舅䄕顔▝休催⪩嫱䄇⩡ⱱ儗骱氳⽏鷺յ顏ꄈ⽰Ⱶ耇
䓪⢹䉔㍕碜ն

鴝炕
• ♔╄☕䇻烔㏜俍┖╙僚⹘鴝┕顡炕僄╙ꄆ金ն
• ꄆ鈼䄇⩡ⱱ氳⿁撿◲㏐⽰ⴎ逸ն

╙☽☕顔▝
• 㳄䉁꧎姳僄╙ꄆ金⛂❭⽰㰨㯹㏰ⶭ33%
• ꄆ鈼䄇⩡ⱱ氳哮䒞僗飯䓪
• ㍕嫱ꄆ⢹䉔鲤㍌䡗撝头鵄峀⬵㵽顔▝䄇⩡ⱱ┦催
ꄆ鈼䄇⩡ⱱ⛦矵յ⛦耏յ⛦⶯饟ꄅ璡金姳ն



车╙㍕碜

• 랫䄇⩡ⱱ㏇䄇⩡ⱱ车┯ⶭ䩺ꄆ金䄬
㏜♷겜ն㘍Ꝛ⸊㍕╚金佭☕♜阡╙
⪭僗沠◇⢹䉔ն

• 㵒◇㛢丘╈㎁寕顠縖全陱䄇⩡ⱱ
䇜┘佭仼䅻䑒꧎⿁䄇⩡ⱱ寕顠ꄈ
⹩⴬┘㛻⟊䧏㏇25┒⻙䄅⺓ն

• 㶽留䡘㎁䦦僗䈤㛻氳寕顠䄬㏜⛙
䄇⩡ⱱ䯷⪍ꄈ❤仾僗꡿顔▝䙬䛄
氳┘餉✳䐂䡘㎁䄇⩡ⱱ䄬㏜鈺嘗㏇
⪓杷䄬㏜╈ⶭ䩺䏭㵸氳奃ꄆն



03泘剝䄬㏜⹖寕顠☕紮



泘剝䄬㏜⹖寕顠☕紮

㏐⵲┉篪㒮䄬╙╚

䓪⮷㝶䓪╙╚

䇗륊18-28㸱䇗鰇紮⛮յ⛦䇗륊夀

纡┯氫겅յ㳄䉁╚㞨յ舅榺纡┯縖

榫鵎颇炕յ炐撕յ╙舅䄕顔▝յ䷅誾炕沬
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Strengths⚝ⲡ
䐼莌䄇⩡ⱱ氳㏇╈㎁䄬㏜氳⚝ⲡ

• ⪓杷⿁撿湳⺳䈲냖䐼莌佭┉㳄⪓杷湳⺳氳䄇⩡ⱱ⿁撿

◸僗鰏냖氳⿁撿湳⺳䈲⽰⟔鎺ն

• ╋㳫氳◲⿁篪䐼莌䦦僗㛢劫⴬氳◲⿁篪天䦮⺨熨⹾⽏
⽰天逸耇㛫席餉┘⺱寕顠縖氳꧎姳ն

• 냖⿁顏䄇⩡ⱱ䐼莌♔⪭냖⿁顏氳䄇⩡ⱱ縡蜷燢ꃾ榫⚝
顏氳⸊乢⽰瞿嵁氳⯆⛼䄄荔ն

• 顫ꄌ⩘遚䐼莌榺紇㎁曥妤⪝⺚䤸顫⺎♔┘亇䤸⪍顫嶏
溿⹠ն

• ☕ⱱ顫嶏╋㳫☕⼥⯆䈲剝⬢鈺葶ն

• ꃾ榫㎁ꡮ⩝鲽氳溿⹠յ㵸陒榟◲陒뀰⽰⮇冫压孾♙ն



Weaknessesⱺⲡ
• 䡗儗㛻յ♯劲냖䐼莌䄇⩡ⱱ氳냖⿁顏⹛何㏇鰏냖氳
♯劲┕⺎耇꡿⯆▽┉◙♯劲䷨䚊氳寕顠縖氳顔▝䙬䛄ն

• 㰚荣䓪ꛖす䄇⩡ⱱ◲⿁⺎耇⹨⮽㰚荣䓪㍕碜氳䏆⿏
❇㞝㏇攑㲋⡾僿㰚荣꧎姳鰏냖縡㏇⪭☽休僿꧎姳注㵒
鰏⛦ն

• 堑䌋䄑䋳䓪㵸

• 䇯⼔㲛⚩顠闻냖

• 寕顠紮⛮僗꡿

• 냖矵냖懷ꄈ



Opportunities
儬⚢

• 䣲㷤◲⿁篪䐼莌⺎♔鵠鲋䌖⪍亍氳⹾⽏յ攑墥
硍⮜䡝┚⪭☽괐⿁氳篾⺭全䣲㷤⪭◲⿁篪⻹䌖
催㛢┘⺱⹾⽏氳寕顠縖ն

• 䄬㏜弍ⱱ㛻㎁⫂ꪂ䇗☕ⶭ☕⹾奃❇㛻

• ⢹䉔⽰僗儬飊ⲡꙞ㵒寕顠縖㵒⢹䉔⽰僗儬괐⿁
氳㘍ⱶ꧎姳䐼莌⺎♔䋯⹠催㛢⢹䉔㑔⽰僗儬䄇
⩡ⱱ◲⿁ն

• 㛚顫◸僗┉㲋氳䷓媪焱⮵



Threats㣛羈
• 车┯珒◂忂憷䐼莌꧎金䈒㵒⪭☽䄇
⩡ⱱ⿁撿氳珒◂ⴎ䦮┉◙儗㏐⽰㎁
ꡮ⿁撿ն

• ⸊免乢♯劲嫧ⲁ鲹⺎耇㵒⪝⺚氳⮵
射◲榟顆ꪫ䏆⿏ն

• ⢹䉔飊ⲡ䏆⿏寕顠縖⢹䉔䙬陃氳䬠
ⶍ㵒냖矵괐⿁氳꧎姳⺎耇┖꡹鲹
⺎耇㵒⚩簊䄇⩡ⱱ䄬㏜鵲䡗┉㲋䏆
⿏ն
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☕

• ㏐⵲♔┉篪㒮䄬╙╚┕宿յ䇯䃸յ

岑㏔յ⴮◺յ关䃸յ萁䃸յ⶟◺璡

• 䓪⮷㝶䓪╙╚

• 䇗륊18-48㸱

• 纡┯氫겅յ㳄䉁╚㞨յ舅榺纡┯縖

• 骱♷Z┪♏㵽㝶յ舅䏱鰇괐⩺



顎

䐼莌0矵랫䄇氳⚝ⲡ

• 뜷菧矵ꁣꦻ矵⢹䉔䦋簈榚脈

• 鴠⺭㛢熨㏜⺭⩕妰企궆蛈⪴㏰辆撕⢹䉔䫝矵┖ⶎ蓞
紇⽏0矵催䙞䖸⢹骱鰇辍簄0矵╚╬䡘⢢╚

• 瞿䑐隀⽰⹾⽏ꁣ塜┲帑❤仾
• ➘䯦ⴎ逸⬵鰇顆䥵
• ⚩鵉䗯簕䙞䖸䛄俍



顎

䐼莌0矵랫䄇氳ⱺⲡ

• 랫䄇⹾⽏⢏萶寕顠縖䫙⹨䈲┘냖
• 珒◂㵒䣆忂憷㞝⛰䡗╙寕顠縖氳꺙鴲랫䄇



顎

策略 目的

⹾⽏⮡亍⸊⽏յ宿沩⽏յ衹薔詷辊蔈⽏յ替栳

⽏Ձ定コ⽏

䣲㷤◲⿁篪席餉╚金泘剝紮⛮⻹䌖┘⺱⹾⽏

氳寕顠縖

⛦矵/ꦻ矵뜷菧矵ꁣյ⛦⶯յ냖⺎⺎⻡ꄈ 鲜⺭⽰䤧䭃䄬㏜㵒⢹䉔氳꧎姳⽰飊ⲡ

㛚鈸阻阞狰⭴0矵䫠⭴沬逸յ兣逸յ睧逸 狰⭴◲⿁氳Ⱶ耇䓪席餉寕顠縖㵒┘⺱㏜俍氳꧎
姳

♯劲10-100⩕ ⶖ隀┉篪㒮䄬⺎䶺鿥䷅⪍⫿ⲁ顔▝䫠ⲁ㵒ꦻ矵
랫䄇氳꧎姳

⹠㷤⿁撿䙞䖸䛄俍䦁䯷䇯⼔䋯㷤⪝沠 席餉炙⚢瞿烖꧎姳䤧䭃䗯簕䙬╬罥㲋㝶䓪♯
⡬顛⺭⿁撿✳⽝



顎
1.注鲤♯⡬鈸IP纭⺳

٬ 楢㭾⚩յ亍ꠘ㝶曓

٬ ⫼ꦣ㜦籃2023䇗┕何10⼽䇗յ菋儒⪥2023䇗┕何25⼽䇗

2.姽僜懷յ㎁弪懷ⴎ逸Ձ⹿♏㝶䓪僜깳乄擻䢷ꪫ簃槇겗陔䡝░嫏⛼⿁乄㰣⛼⿁

3.鲡ⲁ⿁撿㝶䓪┥㷯硍⮜纭⺳㱧馐յ光㱕յ攑塠璡Ձ攑⮷⹾⽏鲡ⲁ깱乢⹾⽏耇ꄈ厬꡿ꄈⴎ逸㏜꺉

յ颂◄յ⿁撿剝䑪겛荈⺭⛼孨ⲁ鲡ⲁ孨ⲁ䥩㝂㲋⯆炕⿁㝄逸㵨䄇⩡ⱱ┚炕⿁⶯յ鲡ⲁ逸㚷璡篾⺭

䬠❠簄寕顠縖

4.鰇괐⿁撿纭⺳

5.㝶䓪⮡䙬阻阞┚㝶䓪阻阞䄳⺭⛼䣒鵲攑⮷ⴎ逸

6.㲋⯆乄㰅ⴎ逸Ձ┍㛗것懷

╄䓪⴬⽰㲋⯆狰⭴ꦻ矵랫䄇Ⱶ耇䓪ⱶ䍠◲⿁瞿烖
氳峈鵁㘍ⱶ傃⩞䈲⽰阥阷䈲ն



㏜

Ø篪┕⹖O2O
仝芠䈙眷 飃䄬眷榾ら 炙◬榾ら 湿鈼겐榾ら

陣篱䇖⺐ 屝㲒յ㛿昡յ◺
┱

㛿昡յ◺┱յ
꺂▽╫յ紇㍙յ
萁㱕佄顔

䧈㛢㛢յ䐭
䈙յ◺ㄎ

䤹ꮠյ䒍䣆

╚金寕顠
縖槇⥽

䇗鰇յ㝶䓪յ氫
겅յ舅䏱⩺յ㰣
榟

䇗鰇㝶䓪յ
槀䓪氫겅յ
舅䏱⩺յ㰣榟

䇗鰇յ㝶䓪յ
㰣榟յ㵸ꜝ
ꪂ䇗

䇗鰇㝶䓪յ槀
䓪㰣榟յ氫겅յ
舅䏱⩺㵸ꜝꪂ
䇗

⵲㓊 ┉◅篪㒮䄬 ┉◅篪㒮䄬 └㍌篪㒮䄬 ┉◅篪㒮䄬

✳闻车╙ ⿁眷յ⿁撿յ䮣
碠

⿁眷䮣碠 ◲⿁⮇冫յ
氬☛辍顛

宂鈾⫂㳋

㲛⚩瓀⮕ ♏銨☕㞝隵撕⬯荣仼攑䘟 荣仼攑䘟 KOL䇯⼔篪
┕ꦻ矵랫䄇⿁ꈶ
⚢յ⮇◸⚢

⪝沠걸泘㞝鼨⮇ꛖす䷅⪍榫◇䶺䧏㝶䓪⮡┯걸泘յ⢹䉔㲛⚩յ儹沠
孨ⲁ璡
宿䥊յapp䇯⼔건䍞猫饥鯸յ┉篒건ꪫ阻阞յ蘦⶝㵗芒건狰⭴0矵

泘氳狰⭴ꦻ矵랫䄇氳Ⱶ耇䓪㘍ⱶ◲⿁傃⩞䈲⽰阥阷䈲ն



㏜

1. 飃䄬⽰➘⮵䈙沬逸յ兣逸յ睧逸

2. 䐼莌䄇⩡ⱱ䈙ꦻ矵랫䄇╚겗

3. 氬顎ら㏜┉◅篪㒮䄬

4. 炕⿁䈙╚䫠沬逸荣仼╚겗

5. ꦻ괐䤽䣩䈙└㍌篪㒮䄬

l ⪭☽

1. ┚⽾コⷦյ⢹骱䢣璡⺭⛼

2. ⪝⺚㍙䋧յ䇗⚢璡㛻㑔孨ⲁ⺭⛼

3. ┉篪㒮䄬孨ⲁ奃㞝䗯簕⫞洡꺉/舅䦁꺉/☕榟㍌㲩劲㛻㜍顛

• ╚겗䇗鰇☕Ձ僼妰氫겅Ձ┥┯鰇괐⩺䡝⢹骱紮⛮Ձ⢹䉔ն

• 亡䌋┚ꦻ矵랫䄇鷺⺭䦁⹠䄭◇炙◬㨦⛮䋯⻪憠颅յ陁阷丘䧪䡟䡝鹸陴僚⹘⹇┚颇鴝炕ⴎ䡝炕⿁ն

• 朆㏜ꛖす⹠䷒䤽䣩⯉յ炕⿁⯉陒⺧䡝颇⿁ն

Ø篪┖



THE END

THANKS


