
CONNECTING

العمليّة الإبداعيّة ليست شيفرة سريّة!
عندما نفكّر في تعريف العمليّة الإبداعية، عادةً ما يتبادر إلى ذهننا سلسلة من الخطوات 
الغامضة التي لا يفهمها سوى المبدعين الموهوبين، وكأنّها نوع من الشيفرة السريّة. من 
السائد القول، إنّ العمليّة الإبداعيّة تُمنح فقط للمبدعين بالفطرة، غير أنّ هذه الفكرة ليست 
صحيحة. في الواقع، هي مجرّد مسألة فهم لمراحل العمليّة الإبداعيّة والاستفادة منها 

إلى أقصى حدّ، لوصل الخيوط مع بعضها البعض!

ما هي العمليّة الإبداعيّة؟
بالإإلهام،  تبد�أ  ة، 

ّ
هيكلي ة 

ّ
�لإإبد�عي ة 

ّ
للعملي �عتقاده،   

ّ
يتم ما  عك�س  على 

بها  ق 
ّ
نتطر �لتي  �لطريقة  في   

ّ
خا�س نهج  منّا  لكلّ  بالمنتج.  وتنتهي 

للإإبد�ع، �إلّإ �أنّ �لنهج �لإأكثر �عتماد�ً يتلخّ�س بالخطو�ت �لتّالية:

PREPARATION -1
مرحلة الإلهام: الاكتشاف والاستماع

على  ت�ضعكِ  �لتي  �لإنطلإق  نقطة  كونها  �لإأ�ضعب،  �لمرحلة  تكون  قد 

�لمرحلة،  هذه  في  �لإأفكار.  �أف�ضل  فيها  تولد  و�لتي  �ل�ضحيح  �لم�ضار 

��ضتخد�م  لإإعادة  به،   قمتِ 
ّ
�إبد�عي  عمل 

ّ
و�أي �ل�ضابقة  بتجاربكِ  تفكّرين 

�إبد�عكِ بطريقة جديدة. تختلف هذه �لمرحلة من �ضخ�س �إلى �آخر، �إذْ تتبدّل 

�لطرق �لتي تولد بها �لإأفكار، بح�ضب �لإألو�ن �لتي تلهمكِ، �لإأ�ضو�ت �لتي 

ا عند تناول 
ّ

كِ... ربّم
ّ
ككِ، �لكلمات �لتي تفاجئكِ، �لإأماكن �لتي تم�ض

ّ
تحر

بب�ضاطة  �أو  �ل�ضاطئ  بنزهة على  �لإ�ضتمتاع  �أو  �لطلق  �لهو�ء  �لقهوة في 

م�ضاهدة �لنا�س. �أينما تاأخذكِ هذه �لمرحلة، �لتزمي و��ضتمتعي بها.

INCUBATION -2
مرحلة الجمع والمعالجة: التصميم والإنشاء

عقلكِ  لإأنّ  �ضيء،   
ّ

باأي تقومين  �أنّكِ  �لمرحلة،  هذه  في  ت�ضعرين  لإ  قد 

�لإأفكار في  بتخمير  تقومين  �لعمل.  بكلّ  اً 
ّ
فعلي يقوم  �لذي  هو   

ّ
�لباطني

و�لو�ضول  حدّ  �أق�ضى  �إلى  �لإأفكار  بامت�ضا�س  للدماغ  و�ل�ضماح  د�خلكِ 

ة من �ضخ�س 
ّ
�لإإبد�عي �لنتيجة �لمتوقّعة. قد تختلف فترة �لح�ضانة  �إلى 

كما  نعم،  �ضنو�ت!  حتى  �أو  �أ�ضهر  ام، 
ّ
�أي �ضاعات،  بين  تتر�وح  �آخر،  �إلى 

 لإ�ضتيعاب ومعالجة �لإإبد�ع ب�ضكل كامل و�لذي 
ّ
�ضمعتِ، �لوقت عامل مهم

اً، حتى لإأعظم �لفنّانين �لذين �ضهدهم �لعالم.
ّ
يعتبر �أمر�ً طبيعي

د �أن تتر�جعي �أحياناً 
ّ
ا �إذ� �ضبق �أن عملتِ على م�شروع �آخر، من �لجي

ّ
�أم

�لإأفكار  من  فالعديد  �لوقت،  من  لفترة  جديد  م�شروع  على  تعملي  ولإ 

�أو   Archimedes ت�ضمية  �لمرحلة  هذه  على  يطلق  فترة.  بعد  تظهر 

مرحلة Newton، حيث تبرز �لإأفكار في �أماكن و�أوقات غير متوقعة، 

ع في هذه �لمرحلة، 
ّ
 جدّ�ً عدم �لت�شر

ّ
ام �أو تحت �ل�ضجرة. من �لمهم

ّ
كالحم

و�إعطاء نف�ضكِ �لوقت �لكافي قبل �لإنتقال �إلى �لخطوة �لتالية.

�إعد�د: جووي غ�ضطين 

the dots
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INSIGHT -3
مرحلة الإضاءة: التطوير والتنفيذ

�أو  �لب�ضيرة  بّمرحلة  �للّحظة  هذه  ى 
ّ
ت�ضم ة، 

ّ
�لإإبد�عي �لإأفكار  تر�ودكِ  حين 

و�لإأكثر  �لإأ�ضهر  هي  �لخطوة  هذه   .Epiphany �أو   Eureka �أو  �لإإ�ضاءة 

ما يجعل كثر  �لإأولى،  �لمرحلة  بكونها  �لبع�س  �لإأمر على  �إذْ يختلط  �ضيوعاً، 

ي�ضتنتجون �أنّ �لإأ�ضخا�س موهوبون بطبيعتهم. 

ة. في 
ّ
Eureka هذه، غالباً ما تكون قوي �أنّ لحظة  �آخر، هو  �فتر��س خاطئ 

هذ�  بلحظات.  تختفي  �شر�رة،  �ضكل  على  �لإأحيان  بع�س  في  تاأتي  �لو�قع، 

ر في �أوقات غير متوقّعة، مثلًإ �أثناء �إعد�د �لع�ضاء �أو عند 
ّ
�لإإلهام يظهر �أو يتطو

ة �لدماغ، 
ّ
�إجر�ء محادثة مع �ضديق... عند �لقيام ب�ضيء لإ يتطلّب �لكثير من قو

 �لوقت ليثمر.
ّ
تمنحين عقلكِ �لباطني

من  ة 
ّ
�لإإبد�عي �لفكرة  بها  تتقدّم  �لتي  �لطريقة  عن  �لنظر  وبغ�سّ  باخت�ضار، 

�لتطوير  ة 
ّ
عملي في  خطوة  �أ�شرع  فهي  �لدماغ،  مقدمة  �إلى   

ّ
�لباطني �لعقل 

 و�إ�ضارة �إلى �أنّكِ م�ضتعدّة لخو�س �لمرحلة �لر�بعة.
ّ
�لإإبد�عي

EVALUATION -4
مرحلة التقييم والمساءلة

دة �أو ت�ضتحقّ 
ّ
ة جي

ّ
ة! لي�ضت كلّ �لإأفكار �لإإبد�عي

ّ
و�ضلنا �إلى �لمرحلة �لجدي

ق بالإأفكار، �إذْ عليكِ �أن تكوني �شريحة 
ّ
�لمتابعة. هذه هي مرحلة �لتعم

�لتطوير.  ت�ضتحقّ  فكرة  هذه  كانت  �إذ�  ما  نف�ضكِ  وت�ضاألين  ذ�تكِ  مع 

. هل ت�ضمد 
ّ
�عتبريها بّمثابة فر�ضة لو�ضع فكرتكِ على �لمحكّ �لنهائي

هذه �لفكرة �أمام �لنقد و�لإأ�ضئلة �ل�ضادقة؟

 
ّ

�أي �لإأ�ضئلة على نف�ضكِ قبل متابعة  من هنا، عليكِ طرح مجموعة من 

م�شروع، منها:

• هل تّم �لقيام ب�ضيء مماثل من قبل؟
• كيف �ضاأقدّمها بطريقة لإ ت�ضبه �ضو�ها؟

ة؟
ّ
• هل �ضتر�ضيني �لنتيجة �لنهائي

 بالن�ضبة �إلّي؟
ّ
• لماذ� هذه �لفكرة �أو هذ� �لم�شروع مهم

• هل �أتحدّى نف�ضي؟
جمع   

ّ
�لمهم من  �لنتيجة،  نحو  ة 

ّ
م�ضتقبلي نظرة  ت�ضكيل  �إلى  بالإإ�ضافة 

الإبداع، هو ربط الأ�شياء تعليقات �ضادقة من بع�س �لإأ�ضخا�س �لموثوقين.
ببعضها. حين تسأل المبدعين 

كيف ابتكروا �يئاً ما، يشعرون 
بالذنب، لأنّّهم ببساطة لم يقوموا 
فعلًا في ابتكارها، بل رأوا �يئاً 

ما، بدا واضحاً لهم بعد فترة. 
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-Steve Jobs-

ELABORATION -5
مرحلة التطوير: النشر والتسليم

وقت  يحين  �لتدقيق،  �ختبار  �لم�شروع  فكرة  �جتياز  د 
ّ
بّمجر

 
ّ
يتم �لمرحلة،  هذه  في  و�لتف�ضيل.  �لتطوير  �لإأخيرة:  �لمرحلة 

تتطلّب  قد  وتو�ضيعها.  تطويرها  �إلى  �إ�ضافةً  �لفكرة،  على  �لعمل 

هذه �لمرحلة بالن�ضبة لكثر �لمدّة عينها �لتي ��ضتغرقتها �لمر�حل 

ة 
ّ
�أهمي  �لتركيز على 

ّ
�أكثر من ذلك. يتم �أو حتى  �ل�ضابقة،  �لإأربعة 

، �أي Brainstorming و�لقيام بتجارب لمعرفة 
ّ
�لع�ضف �لذهني

ما ي�ضلح وما لإ ي�ضلح. كي لإ تجدي نف�ضكِ محبطة خلإل هذه 

"ف�ضلت"  �لتي  �لإأعمال  من  �لعديد  �عتباركِ  في  �ضعي  �لمرحلة، 

هي  و�لتي  �لمجالإت  مختلف  من  �لعظماء  من  للكثير  بالن�ضبة 

�لعمل  هذ�  تقبل  مرحلة  �إلى  ت�ضلي  حتى  ة، 
ّ
مهم �أعمال  �ليوم 

.
ّ
�لإإبد�عي
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الأمراض العقليّة تجعل الناس أكثر إبداعاً.
 ...Vincent Van Gogh ،Sylvia Plath ،Leo Tolstoy
 ومبدعين 

ّ
يمثّلون ن�ضبة �ضئيلة من �لإأفر�د �لم�ضابين بّمر�س عقلي

�إبد�عاً،  �أكثر  �لنا�س  تجعل  لإ  ة 
ّ
�لعقلي �لإأمر��س  عينه.  �لوقت  في 

اً.
ّ
و�لإأ�ضخا�س �لمبدعون للغاية لي�ضو� بال�شرورة مر�ضى عقلي

هناك نوعان من طرق التفكير
 من �لعدم، بل ت�ضمل 

ّ
ة ب�ضكل ع�ضو�ئي

ّ
لإ تاأتي �لإأفكار �لإإبد�عي

 Convergent �أي  �لمتقارب،  �لتفكير  من  مختلفة  �أ�ضكالًإ 

.Divergent ب، �أي
ّ
و�لمت�ضع

• Convergent: تقوم على دمج �أجز�ء متعدّدة، و�أحياناً 
مختلفة جدّ�ً من �لمعلومات لتجدي �ضيئاً يربط فيما بينها.

• Divergent: ينطوي على توليد �أفكار �أو حلول مختلفة 
متعدّدة من نقطة �نطلإق و�حدة.

REMINDER
ة 

ّ
عندما ت�ضعرين بالإإحباط، ذكّري نف�ضكِ باأنّ �لعملي

ة هي رحلة بطيئة وطويلة، تتطلّب �لكثير من 
ّ
�لإإبد�عي

ة.
ّ
�لتح�ضير و�لتغذية �لفكري

خرافات يتمّ تداولها مرتبطة بالإبداع

ما هي منافع الإبداع؟

في  �لإنخر�ط  خلإل  من  التوتر:  من  التخفيف  في  يساعد   •
ى 

ّ
ت�ضم ة 

ّ
ذهني حالة  في  �لدخول  يمكن  ة، 

ّ
�لإإبد�عي �لممار�ضات 

في  ت�ضاعدكِ  �أن  يمكن  �لتي   The Zone �أو   Flow �أي  �لتدفق، 

تقليل م�ضتويات �لتوتّر وتجعلكِ ت�ضعرين بالهدوء.

• ينشّط: من خلإل متابعة �أمر ت�ضتمتعين به، ي�ضاعدكِ �لإإبد�ع في 
ينه.

ّ
منحكِ �لطاقة، من خلإل تركيز �نتباهكِ على �ضيء تحب

�لعلإجات  بع�س  ت�ضتخدم  المشاعر:  تحرير  على  يساعد   •
�لذين يعانون من  �لفنون، لم�ضاعدة �لمر�ضى  �لرق�س،  �لمو�ضيقى، 

ة مختلفة.
ّ
��ضطّر�بات عاطفي

�لإأن�ضطة  متابعة  والتسامح:  التعاطف  نسبة  من  يزيد   •
و�لثقافات  �لإأ�ضخا�س  عن  �لمزيد  معرفة  على  ت�ضاعدكِ  ة 

ّ
�لإإبد�عي

�لإأخرى.

تحفيز  �إلى  يوؤدّي  �لفنون  �إن�ضاء  الدماغ:  مرونة  من  يزيد   •
�لتو��ضل بين �أجز�ء مختلفة من �لدماغ.
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في العمليّة الإبداعيّة تستخدمين
الجانب الأيمن من الدماغ.

�س، �إلّإ �أنّ �لدماغ ي�ضتخدم جزئيه 
ّ

في حين �أنّ لكلّ جهة تخ�ض

ة.
ّ
ة �لإإبد�عي

ّ
معاً، فالجانبان يقومان بالتو��ضل في �لعملي

kerning

thifting throught and
hating all your fonts

everything
else

the design process

كيف يترجم الإبداع؟
اً، يختلف من �ضخ�س 

ّ
غالباً ما ينظر �إلى �لإإبد�ع كونه �أمر�ً ذ�تي

�إلى �آخر، ما ي�ضكّل نوعاً من �ل�ضعوبة، ب�ضبب �لإختلإفات في 

 تعريفه 
ّ
اً، يتم

ّ
ة. علمي

ّ
ات �لإإبد�عي

ّ
طريقة تفكير �لنا�س في �لعملي

�لقيم،  �لمتعة،  �لإأ�ضالة،  �لتالية:  نات 
ّ
�لمكو من  كلّ  بو�ضع 

ة و�لخيال معاً، لإإنتاج �ضيء جديد �أو مفيد.
ّ
�لعملي


