
14 • Le Courrier des maires - No 387 - Février - mars 2026 

la vie d’un maire

 8 h 30

 10 h 00

 11 h 00

 10 h 00
SIÈGE ÉCOLO
À presque 80 ans, l’alerte Michel 
Heinrich débute la journée dans 
le calme de son bureau, à l’étage 
de la Maison de l’habitat et du 
territoire. Le bâtiment écolo-
gique à pilotage automatique, 
équipé de pompes à chaleur et de 
panneaux photovoltaïque, réunit 
depuis trois ans le siège de l’in-
terco et le Scot des Vosges cen-
trales, qu’il préside aussi. « Nous 
produisons 120 mégawattheures 
et en consommons 90. Les excé-
dents sont orientés vers des équi-
pements publics communaux », 
précise l’édile pas peu fier du 
virage écologique initié il y a 

déjà quinze ans, en 2010, via le 
Scot. Il engage alors son terri-
toire vers un objectif d’autono-
mie énergétique fondé sur la di-
minution des consommations et 
la production d’énergies renou-
velables. Le déclic : un voyage 
dans la bucolique région autri-
chienne du Vorarlberg, précur-
seure. Montagnes, vallées, filière 
bois… La similarité inspire l’élu 
qui garde depuis un œil rigou-
reux tant sur les ressources que 
sur l’économie.

 10 h 30
ASCENSEUR ÉQUIN
Le point travaux, qui a lieu 
tous les mardis matin, illustre 

sa pointilleuse connaissance 
des dossiers. Alors que Sébastien 
Huke, son directeur des ser-
vices techniques (DST), égrène 
les chantiers en cours, Michel 
Heinrich ne laisse rien au ha-
sard : l’avancement de l’audit 
de la rotonde, bâtiment patri-
monial. Le traitement des infil-
trations de la toiture du théâtre, 
qui va nécessiter une fermeture. 
« Va-t-il falloir échafauder ? », 
questionne le président. Quant 
à la note du DST concernant 
le contrat énergie, pas de sou-
ci, l’édile s’est mis à jour le ma-
tin même. « Je vous ai répondu » 
dit-t-il. Puis, c’est la question 
de la mise en accessibilité des 
83 équipements communaux. 

L’héritage patrimonial  
de l’autre patriarche d’Épinal

Après avoir été maire 
pendant 23 ans et député 
durant trois législatures,  
le président de la 
communauté d’agglo 
d’Epinal (CAE) depuis 
13 ans, Michel Heinrich, 
assure méticuleusement  
le suivi de ses chantiers  
en cours et prépare sa 
succession. Gaulliste et 
fidèle de Philippe Seguin, 
ce Spinalien d’adoption  
est devenu une figure 
incontournable du territoire 
vosgien. RPR, UMP puis 
LR, il a rendu sa carte  
à l’arrivée d’Éric Ciotti  
à la tête du parti et trace 
aujourd’hui son dernier 
sillon sans rien laisser  
au hasard.

MICHEL HEINRICH
Président de la communauté 

d’agglomération d’Épinal  
depuis 2013

ÉPINAL
32 000 hab. Vosges

Communauté d’agglomération 
d’Épinal, 78 communes
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 12 h 00

 12 h 30

Dix seulement manquent à l’ap-
pel. Le centre équestre ? « Là, il 
faut renoncer, on ne va pas faire 
un ascenseur pour chevaux », iro-
nise-t-il. En moins d’une heure, 
l’ensemble des chantiers est pas-
sé en revue, des rendez-vous sont 
pris, des visites envisagées.

 11 h 00
HAUTE TENSION
L’élu a juste le temps de se pré-
parer à accueillir le maire de la 
petite commune de Villoncourt. 
Avec ses 100 âmes, le village se 
trouve sur le tracé d’une ligne 
électrique à très haute tension 
devant permettre l’implanta-
tion d’une usine de biocarbu-
rant pour l’aviation du groupe 
Verso Energy. Un projet à plus 
d’un milliard d’euros que le pré-
sident de l’agglo ne laissera cer-
tainement pas filer. Mais il y a un 
hic : la réticence de certains culti-
vateurs face au retrait de par-
celles agricoles et à l’implanta-
tion d’un pylône électrique de 

400 000 volts par le gestionnaire 
RTE. On parle tracé, crainte des 
usagers, solutions alternatives… 
Michel Heinrich écoute, ques-
tionne. Il recevra prochaine-
ment le maire de la commune 
d’à coté. Une chose est sûre, c’est 
bien lui qui donne le la. Sur ce 
terrain, le président est rodé. Le 
travail en relation étroite avec les 
élus, la recherche de consensus, 
lui ont souvent permis d’enga-
ger les édiles des 78 communes 
sur des projets ambitieux et fé-
dérateurs, comme celui de la 
décarbonation.

 11 h 30
TERRAIN D’HONNEUR
Cette proximité s’affiche aus-
si lors du rendez-vous suivant. 
Le proviseur d’un lycée d’en-
seignement adapté est venu le 
solliciter pour une aide maté-
rielle et financière. Il doit orga-
niser en 2026 les championnats 
de France UNSS de football à 
sept. Si la CAE ne met pas 

tout à fait la main à la poche, 
Michel Heinrich s’engage sur la 
gratuité du stade. Et, cerise sur 
le gâteau, il suggère aussi le ter-
rain d’honneur pour les demi-fi-
nales et la finale. Jouer sur une 
pelouse foulée par les footbal-
leurs professionnels, le proviseur 
n’en demandait pas tant !

 12 h 00
HÉRITAGE PATRONAL
Avant le déjeuner, le président 
fait un crochet par la ville limi-
trophe de Thaon-Les-Vosges où 
se trouve la rotonde évoquée le 
matin. Situé au centre de l’an-
cienne ville-usine du textile, le 
vaste bâtiment patrimonial, en 
forme de croix de Lorraine, est 
communautaire depuis 2007. 
Il accueille un théâtre, des as-
sociations et Scènes Vosges, la 
scène conventionnée de l’agglo-
mération. Héritage de l’empire 
de l’industriel Armand Lederlin, 
le lieu était autrefois un foyer 
ouvrier aux multiples fonctions 

sportives, culturelles et sociales. 
« C’était une époque où les in-
dustriels prenaient vraiment tout 
en charge ! », commente Michel 
Heinrich. Pas nostalgique mais 
familier de cette conception. 
Celui qui a été à la tête de la 
mairie pendant 23 ans veille en 
effet sur son territoire comme un 
patriarche sur sa famille. Certes, 
l’image de Philippe Séguin lui 
colle encore à la peau, mais 
Épinal porte déjà l’héritage – 
économique et écologique – de 
son successeur.

 12 h 30
ÉCOLO-INDUSTRIEL
L’Ecoparc de Chavelot, qu’il 
ne résiste pas à l’envie de nous 
montrer, est une autre fierté : 
« Les entreprises se sont battues 
pour y être ». Ses 73 hectares 
accueillent pour l’instant deux 
usines, l’une française, l’autre 
norvégienne, autour de la pa-
peterie et de l’écoconstruction. 
Récupération de chaleur, 

PHOTOS J. SESIA / ANDIA
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 16 h 45

 14 h 30

 16 h 00  18 h 30

transfert de fluides, va-
lorisation des déchets du bois, 
mutualisation logistique, le lieu 
offre un véritable écosystème. 
C’est là que doit venir prochai-
nement s’installer la centrale de 
biocarburant alimentée par les 
fameuses lignes à haute tension.

 14 h 30
TARIF GARANTI
De retour au siège de l’agglo, 
la salle des vice-présidents est 
déjà pleine. Dans son ambition 
de porter la part du solaire à un 
tiers de la production d’élec-
tricité du territoire d’ici 2030, 
Michel Heinrich a mis en place 
et préside depuis 2019 la société 
d’économie mixte Terr’EnR. Ce 
jour-là, l’un de ses projets voit le 
jour : la signature de la première 
convention de partage d’auto-
consommation collective pour 
valoriser la production d’élec-
tricité produite sur le toit d’un 
gymnase équipé en photovol-
taïque. Les consommateurs, des 

communes du territoire et une 
entreprise, pourront ainsi béné-
ficier d’une énergie décarbonée 
et locale, mais aussi d’un prix 
de l’eau garanti dans le temps.

 16 h 00
MARTINETS
Le sujet de la Rotonde tourne dé-
cidément en boucle en cette jour-
née de mi-janvier et fait l’objet 
cette fois d’une réunion dédiée. 
Un jeune cabinet d’étude patri-
moniale expose les différents sce-
narii d’aménagement imaginés 
pour l’ensemble du bâtiment. Là 
encore, Michel Heinrich connaît 
le dossier sur le bout des doigts. 
Les dates des différentes et mul-
tiples restructurations et même 
l’anecdote des martinets qui ont 
un temps colonisé les cavités de 
la bâtisse. « C’est un oiseau mi-
grateur en tout point étonnant, 
il vole constamment, ne se pose 
jamais au sol, dort et mange en 
vol », évoque l’édile face à une 
assistance amusée.

 18 h 00
BIFURCATION AUTO
La journée touche calmement à 
sa fin mais pas pour l’élu, céré-
monies de vœux oblige. Ce soir-
là, Michel Heinrich ira à ceux du 
maire de Chantraine, 3 000 âmes 
aux portes d’Épinal. Au volant 
de sa voiture, le président ne ré-
siste pas à l’envie de passer de-
vant le nouvel auditorium de 
500 places qu’il fait construire. 
C’est le plus gros chantier en 
cours de l’agglo… que l’édile 
regrette de ne pouvoir inau-
gurer avant les élections. « Des 
fouilles archéologiques ont al-
longé les délais », déplore celui 
qui ne se représente pas en 2026. 
Nul doute que son successeur 
désigné, Patrick Nardin, l’ac-
tuel maire d’Épinal, l’invitera. 
« S’il est réélu », plaisante Michel 
Heinrich qui compte bien sur 
son poulain pour briguer aussi 
ensuite la présidence de l’interco. 
L’opposition existe, alors rien 
n’est sûr. Elle est fédérée autour 

de Benoît Jourdain, l’adjoint 
que le président n’avait pas po-
sitionné à sa succession pour la 
mairie. La cause ? « Un manque 
de loyauté », répond-il. Son an-
cien acolyte lui en veut d’ailleurs 
encore.

 18 h 30
HOMMAGE
L’espace événementiel de la 
commune de Chantraine est 
bondé pour les vœux du maire 
Marc Barbaux, également vice-
président aux travaux à la CAE. 
L’homme est visiblement ému, 
il ne se représentera pas lui non 
plus. Quelques larmes jaillissent 
au cours d’un discours compor-
tant un hommage très appuyé 
au président Heinrich : son enga-
gement au côté des communes, 
l’impulsion et la vision construc-
tive. « La prochaine équipe pour-
ra se targuer de ton héritage », 
déclare le maire. Sans le dire, 
Michel Heinrich n’en espère pas 
moins. Julie Krassovsky


