Hotele w (nie)tasce pandemii, polityki i inwestorow

Frustracja hotelarzy siegata zenitu, kiedy po kilku miesigcach zdecydowano sie na poluzowanie
obostrzen. Przed nimi powrdt do normalnosci i wyscig o odrabianie strat. Czy branza ta niestusznie
stafa sie jedng z najwiekszych ofiar pandemii?

Za nami kilkumiesieczne, praktycznie catkowite, zamkniecie hoteli. Lody lockdownu powoli topniejg,
lecz branza niesmiato podchodzi do powrotu do normalnosci. Obawia sie kolejnego ciosu ze strony
niesprzyjajacych regulacji. Wiekszo$¢ obiektdw ma za sobg najtrudniejszy rok w historii. Wiele z nich
nie przetrwato ucisku pandemii. Ci ktérzy przetrwali ten czas, prawdopodobnie juz wkrétce beda
dzieli¢ miedzy sobg wielki tort, jakim bedzie uwolniony rynek turystyczny i spragnieni wypoczynku
goscie.

Pospolite ruszenie

Czy Polacy po 1,5 roku zamkniecia ruszg w kraj i zaczng konsumowac? -, Juz w trakcie konferencji
05.02.21 pojawity pierwsze rezerwacje na nasz hotel w Sopocie i to on faktycznie cieszyt sie
najwiekszym zainteresowaniem na weekend walentynkowy. Odczulismy takze zainteresowanie
Gdariskiem i Poznaniem — moéwi tukasz Ptoszynski, Wiceprezes Zarzadu sieci hoteli Focus Hotels S.A.
,Przewidujemy bardzo mocne odbicie sie rynku w momencie trwatego poluzowania obostrzeri w branzy
hotelowej. Obecnie wszystko wskazuje na to, ze nastgpi to przed sezonem wakacyjnym, w pierwszej
kolejnosci beneficjantami tego bedg hotele resortowe zwtaszcza te potoZone nad morzem” — dodaje.

Pytany o to jak roztozy sie ruch turystyczny i biznesowy moéwi: , Wiekszos¢ Polakéw w obawie przed
problemami z powrotem i kwarantanng wybierze w tym roku zapewne wakacje w kraju, co pozytywnie
wpflynie zaréwno na obtozenie hoteli resortowych, jak i srednig cene pokoi. W przypadku hoteli
miejskich, powrdt biznesu bedzie wymagat wiecej czasu i tutaj spodziewamy sie mocniejszego odbicia
na jesieni. W najgorszej sytuacji znajdujq sie hotele w lokalizacjach silnie uzaleznionych od gosci
zagranicznych, rynki takie jak Krakow i Warszawa zostaty najmocniej doswiadczone skutkami pandemii
w roku 2020, spadki wskaZnika revpar czyli przychodu z pokoi na dostepny pokdj w tych miastach wg
raportow firmy STR wyniosty 78% dla Krakowa i 69% dla Warszawy. Powrdt gosci na te rynki jest silnie
uzalezniony od odbudowania sie siatki potqczen lotniczych.”

Niestuszna ofiara pandemii?

Podczas jednego z prowadzonych dla rynku podcastéw, zarzad Focus Hotels odnidst sie do gtoszonej
przez politykow tezy jakoby hotele byty ogniskami zakazen. Przytoczono, ze wsréd 91 tysiecy oséb



ktore goscity hotele Focus w 2020 roku, odnotowano... zaledwie 14 zakazen, w tym 8 posréd
pracownikéw oraz 6 wsrdd goscil
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Niskg transmisje w hotelach potwierdzajg brytyjskie badania National Health Service, zgodnie z ktérymi
powodujg one transmisje zakazen koronawirusem na poziomie 1,7%. Dla supermarketéw odsetek ten
wyniost ponad 12%, a dla pubow/ baréw oraz restauracji/ kawiarni, kolejno prawie 10% oraz 8,5%.
Powotujac sie na te liczby, Polska Izba Hotelarzy apelowata o otwarcie hoteli bez limitow obtozenia.
Frustracje branzy pogtebia znakomicie funkcjonujgca szara strefa, w ktérej w przeciwienstwie do
hoteli, trudno kontrolowad rezim sanitarny. W profesjonalnych obiektach jest on za to wrecz wzorowy,
co potwierdzajg liczne kontrole sanepidu.

Hotelarze o pomocy jakq (nie)dostali od rzqdu

Wg analizy wykonanej przez IGHP catg pomoc wyptacona hotelarzom w roku 2020 wystarczyta
zaledwie na pokrycie 16% poniesionych kosztéw, ktére i tak juz byty mocno zredukowane. Wiele
obiektéw jest w dramatycznej sytuacji finansowej i spodziewac sie mozemy buntu wiascicieli hoteli w
przypadku ponownego zamykania branzy.

,Focus Hotels skorzystato jedynie z dofinasowania do wynagrodzer: z FGSP. Cato$¢ otrzymanej przez
nas pomocy w roku 2020 wyniosta 636 000 zt i stanowita krople w morzu potrzeb. Nie zdecydowalismy
sie na skorzystanie z pieniedzy z tarczy PFR, warunki tam stawiane postrzegamy jako zbyt duze ryzyko
dla naszej spotki, rodzace ryzyko jej przejecia przez skarb panistwa w przypadku najmniejszych
uchybien. Nalezy pamietac, ze tzw. pomoc oferowana przez PFR jest tak naprawde pozyczka, ktéra nie
pomniejsza straty, pozostajgc czystym dtugiem w sprawozdaniach finansowych, zabezpieczonym na
aktywach z mozliwoscig natychmiastowej wymagalnosci sptaty, co negatywnie wptywa na scoring
spotek ktdre z niej korzystaty w bankach.”

Podobne watpliwosci wyrazat gtosno Tadeusz Gotebiewski, nie kryjgc, ze gdyby nie prowadzona
rownolegle dziatalnos¢ w branzy cukierniczej, jego sytuacja bytaby duzo gorsza. ,,Ona w jakims sensie
troche mi pomaga, zeby sptacac odsetki, kredyty i podatki” — moéwit w grudniu w rozmowie z Money o
swojej fabryce stodyczy Tago.

Rowniez zarzad Focus Hotels przyznaje, ze bycie czescig jednej z najbardziej zdywersyfikowanych
spotek warszawskiej gietdy, Grupy Kapitatowej Immobile, pozwoli znacznie szybciej pozbieraé sie po
wydarzeniach 2020 roku.

- W ostatnich latach segment hotelarski byt jednym z najszybciej rosngcych segmentow Grupy
Immobile. W zasadzie dawat spotce matce gwarancje pewnego wzrostu rok do roku, az do teraz. Cate
szczescie stoimy na kilku nogach, wiekszo$¢ z nich pomimo ztej sytuacji gospodarczej pozostata stabilna
i zrobwnowazy strate hoteli— mowi Rafat Jerzy, Prezes Grupy Kapitatowej IMMOBILE.



Bony turystyczne, takze zapowiadane jako stymulant branzy ze strony panstwa, nie spetnity swojej roli.
Z danych opublikowanych na poczatku tego roku wynika, ze do tej pory aktywowano tylko 1,1 min
bondw (z ogdlnej liczny 6,5 mln), natomiast wykorzystanych zostato jedynie 332 tys. bondéw. Oznacza
to, ze wiekszos¢ bondw czeka na skonsumowanie. Jak mozna przypuszcza¢, bony te zostang
wykorzystane gtdwnie w miejscowosciach turystycznych, podczas okresu wakacyjnego. Nie zarobig na
nich hotele miejskie oraz te obstugujace gtdwnie gosci biznesowych. Srodki z bonéw nie wptyna
rowniez znaczgco na przychody w luksusowych obiektach, ktére nie sg tak chetnie wybierane przez
rodziny z dzie¢mi w Polsce.

Inwestorzy w hotelach

Mimo pandemii, jak wynika z raportu ,,Rynek hotelowy w najwiekszych miastach w Polsce” Hotel
Professionals, na gtdwnych rynkach miejskich w budowie pozostaje nadal co najmniej kilkanascie
hoteli, z ktérych czes¢ ma szanse otworzy¢ sie jeszcze w 2021 r.

Czy w sytuacji popandemicznej, inwestorzy dotychczas chetniej kierujgcy srodki ku galeriom
handlowym i biurom, zmienig preferencje i skupig uwage na hotelach?

,Inwestorzy napotkajg problem w finansowaniu nowych inwestycji hotelowych poprzez kredyty
bankowe, mozemy sie spodziewac znacznie mniej korzystnych warunkdéw kredytowych w najblizszym
czasie od tych do ktérych przyzwyczaity nas banki w ostatnich latach. Natomiast spodziewamy sie
wielu transakcji w ramach istniejgcych hoteli i tutaj ta oferta bankdw bedzie zapewne znacznie lepsza
od tej dla nowych inwestycji” — mowi tukasz Ptoszynski z Focus Hotels.

Sie¢ Focus otworzy w tym roku nowe hotele w Szczecinie oraz Bydgoszczy. Przygotowuje takze kolejne
obiekty: w Warszawie oraz Stargardzie. Po wyzej wymienionych otwarciach siec hoteli Focus bedzie
dziata¢ w 15 hotelach, dysponujacych blisko 1350 pokojami.



