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Ayuda a reducir su vulnerabilidad, mejorar su autoestima,
cuestionar los estereotipos y tomar decisiones informadas.

El empoderamiento económico
de las mujeres puede prevenir

la violencia de género

Líderes y emprendedoras: consejos para crear un negocio

Tiempo de mujer

Hay diversas vías por las
cuales el empoderamiento
económico de las mujeres
puede contribuir a reducir
la violencia de género. Una
de ellas es la independencia
financiera, pues están me-
nos expuestas a relaciones
abusivas; al tener recursos
parasostenerse libremente,
cuentanconmayoresposibi-
lidadeseneducaciónycapa-
citación y, por ende, mejo-
res oportunidades labora-
les, además de estar mejor
informadas para la toma de
decisiones.
“El empoderamiento eco-

nómico ayuda a lasmujeres
a mejorar su autoestima, su
autoconfianza y a mejorar
los roles de género al inte-
rior de los hogares y en sus
relaciones. Y, por último,
les da mejor acceso a servi-
cios de salud, psicológicos y
asesoramiento, para poder
saber cómo actuar sin de-
penderdelagresorentérmi-
nos económicos”, explica
Luz Karime Abadía, decana
de la Facultad de Ciencias
Económicas y Administrati-
vas de la Universidad Jave-
riana.
Porsuparte,ValentinaRo-

jas, directora de la Funda-
ciónCEAygerentedeSoste-
nibilidaddelConsejodeEm-
presas Americanas, añade
que “el acceso a empleo y
oportunidades económicas
significa una disminución
en la dependencia y restric-
ciones financieras a las que
las mujeres se ven expues-
tas por la libertad que impli-
ca generar y administrar re-
cursos propios”. Adicional-
mente,amedidaque lasmu-
jeresobtienenpodereconó-
mico su libertad aumenta.
Ahorabien, la fuerza labo-

ral de lasmujeres puede ge-
nerar aportes valiosos a las
empresas. De acuerdo con
Pilar Amorocho Gutiérrez,
gerente general de FSQ
Group y sus marcas Sánd-
wich Qbano, Culti y Pizza-
mania, “lo importante para

las compañías está en tener
el accesoycontar conelme-
jor talento disponible, de
esta forma, tanto hombres
como mujeres, han demos-
trado tener las capacidades
yhabilidadespara laconsoli-
dación de equipos de traba-
jo diversos”.
Además, sostiene que te-

ner ambos sexos en el mis-
mo entorno hace que los
equipos seanmás creativos;
pues se ha demostrado que
se fortalecen las dinámicas
existentes, alcanzando los
objetivos empresariales
planteados y promoviendo
la innovación.
Actualmente, laparticipa-

ción de las mujeres en el
mercado laboral es del 53
porciento,bastante inferior
a lade loshombresquees77
por ciento. En Colombia,
“algo más de la mitad de la
población son mujeres, y
sin embargo tienen menor
participación, menor tasa
de ocupación (47 por ciento
versus71para loshombres),
mayores tasas de desem-
pleo y de informalidad, por
ello senecesitanhacer gran-

des esfuerzos, sobre todo
para reducir los estereoti-
posdegéneroque terminan
afectando el rol de lasmuje-
res en el mercado laboral y
en la economía”, advierte la
decanaAbadía.

Liderazgo femenino
Cabedestacar que lasmu-

jeres desempeñan un rol in-
dispensable en el liderazgo
de organizaciones. “Esto se
debeno solo a sus capacida-
des de empoderamiento,
sino también a lo que repre-
sentanparael desarrollo so-
cial y económico en un país
conunaampliabrecha labo-
ral de género.Unmayornú-
merodemujeresenposicio-
nes de liderazgo promueve
la diversidad de perspecti-
vasyenriqueceel tejidoem-
presarial”,afirmaMaríaFer-
nanda Quiñones, presiden-
teejecutivodelaCámaraCo-
lombianadeComercioElec-
trónico (CCCE).
Por ejemplo, desde la

CCCE, a través del progra-
ma de capacitación ‘Ya Es-
toyOnline’, sehacomproba-
do cómo las mujeres tienen

lacapacidadde lideraryem-
prender proyectos en el co-
mercioelectrónicoyfortale-
cer el tejido empresarial co-
lombiano.“Hemoscertifica-
do amás de 1.032microem-
presarios, de los cuales el
73,3porcientoeranmicroe-
mpresas lideradaspormuje-
res”, agregaQuiñones.
Y es que, para Paula Nei-

ra,marketdirectordeMam-
bu en Latinoamérica, algu-
nos de los principales desa-
fíos en cuantoaoportunida-
des profesionales para las
mujeresson: labrechadegé-
neroen la educación; labre-
chasalarial; la faltadeequili-
brio en la vida familiar y
vida profesional o laboral; y
las incipientes políticas de
igualdad de género. Por
ejemplo, según el informe
‘Women in Business 2021’,
de Grant Thornton, solo el
31porcientodeloscargosdi-
rectivos en el mundo son
ocupadospormujeres.
“Abordar estos retos es

esencialparagarantizarque
lasmujeres tengan igualdad
de oportunidades y creci-
miento profesional en cual-

quier sector e industria. Es
importante fomentar una
culturaorganizacional inclu-
siva, quereconozcael rol de
la mujer gracias a su forma-
ción y capacidades y, sobre
todo, contar con políticas y
acciones internas para pro-
mover el empoderamiento,
más ofertas laborales y bue-
nos salarios”, diceNeira.

Derribar estereotipos
En la experiencia de Ga-

briela Herrera, ejecutiva de
Ventas Senior de Provenir
para Latinoamérica, “el he-
chodetenermentorasomo-
delos a seguir es un apoyo
fundamental para lograr el
desarrolloprofesionalhasta
llegar a un cargo directivo.
Cuando empecé, en los
años90,elperfilquetrabaja-
ba en la banca era uno solo:
hombre, blanco de entre 40
y 50 años. Por lo mismo,
creía que no había espacio
para una mujer con ansias
de crecer”, comenta.
En ese contexto, agrega

quepudo llamar la atención
de la únicamujer que traba-
jaba enun cargo alto dentro

de esa institución, quien le
enseñó a luchar por una
oportunidad y le dio la con-
fianza necesaria para creer
en su trabajo. “Si promove-
mos que más mujeres estu-
dien carreras que antes
eran solo para hombres,
como ingeniería, matemáti-
cas, finanzas o tecnología,
crearemos más espacios
para que ellas se desarro-
llen y puedan inspirar a las
quevienendetrás”, asegura
la alta ejecutiva.
Sobre este punto, la deca-

na Abadía sostiene que un
aspecto clave es reconocer
laexistenciade losestereoti-
posdegénero, esdecir, esas
falsas creencias que tienen
las personas de que hom-
bres y mujeres deben des-
empeñarrolesdiferentesen
la sociedad. Además, es ne-
cesario que haya políticas
transversales que promue-
van la equidadde género, lo
que se traduce en la partici-
pación de lasmujeres en to-
dos los ámbitos.
“Si bien hay una ley que

impide que por razones de
género se paguediferente si
se tienen las mismas condi-
ciones, esto no se cumple.
Lasmujeresconcaracterísti-
cas similares a un hombre
ganan en promedio entre 9
y 20 por ciento menos en el
mercado laboral. Por esto
es importante exigir que las
empresas reporten las bre-
chas en términos de género
y que haya sanciones en
casodequesedemuestredi-
chadiscriminación”, afirma
la experta.

Sumar a la igualdad
Sonmúltiples lasacciones

que se pueden realizar para
sumara la igualdaddegéne-
royalcrecimientoeconómi-
co inclusivo del país. Entre
estas, se encuentra asegu-
rar la igualdad de derechos
parapromoverelaccesoa la
salud, seguridadyel bienes-
tar de los trabajadores y tra-
bajadoras. Adicionalmente,
“es necesario acercar a las
mujeres a la educación, la
formación,asícomoaldesa-
rrollo profesional y empre-
sarial”,señala laGerenteGe-
neral de FSQGroup.
Por su parte, Rojas, de la

Fundación CEA, asegura
que esto no se trata de una
cuestióndehombresomuje-
res: “es una cuestión de hu-
manidad”. Y agrega que,
desde las organizaciones, se
deben impulsar políticas
con enfoque de género, en-
tendiendo las necesidades
de las mujeres y potencian-
do su rol en juntas directi-
vas y áreas dedecisión.

ESTEPROCESO INVOLUCRALACONCEPCIÓN, DESARROLLOYGESTIÓNDEUNNUEVOPROYECTO.

Mediante el desarrollo de habilidades digitales,
las emprendedoras pueden aprovechar la
tecnología para escalar susmodelos de negocio,
llegar amás público y optimizar las operaciones.

Emprender consiste en ini-
ciar un proceso creativo cons-
tante y una aventura de nego-
cio con determinación. Es
transformaruna ideaounane-
cesidad en un proyecto pro-
ductivoquepermita la genera-
ción de ingresos y la satisfac-
ción de necesidades. Esto se
traduce en gestionar el talento
con una dirección clara para
generar un bienestar indivi-
dual y colectivo, aportando al
desarrollo económico.
Colombiaesunpaísdemuje-

res emprendedoras. Las cifras
de Confecámaras muestran
que el 62,5 por ciento de em-
presas creadas en el país, du-
rante2022,correspondena ta-
lento femenino.
DeacuerdoconNatalia Jimé-

nez, gerente regional para
América LatinaHablaHispana
enDeel, impulsar estacrecien-
te fuerza laboral no solo gene-

ra oportunidades de empleo y
empoderamiento económico,
sino que contribuye a cerrar
las brechas de género y a la
creacióndeunentornoempre-
sarial más diverso e inclusivo.
“Las mujeres tenemos habili-
dades únicas que nos permi-
tenunentendimientodelasne-
cesidades de los mercados y
de losusuarios,por esoes vital
fomentar el emprendimiento
femenino”, añade la experta.
Además, precisa que la glo-

balizaciónde laseconomías, el
accesoanuevas tecnologías,el
alcance de las redes sociales,
entre otros elementos, han
creado el escenario propicio
para emprender hoy endía.

Pasospara emprender
Históricamente, las mujeres

han enfrentado desafíos y ba-
rreras en el mundo empresa-
rial. Promover su participa-

ción en el emprendimiento
contribuye a un equilibrio en
lasociedad, fomenta la innova-
ción y la creatividad, y fortale-
ce la economía engeneral.
En este sentido, María Fer-

nandaReyes,directoradel fon-
doMujer Emprende, aconseja
tener en cuenta los siguientes
aspectos al momento de crear
un emprendimiento:
- Identificar el problema al

que se desea aportar solucio-
nesdesdesuideadeemprendi-
miento. Esto implica conocer
a los clientes y sus desafíos, y
definir un segmento objetivo.
- Precisar la estructura de

costos del negocio: ¿cuánto
me cuesta generar mi produc-
too servicio?, ¿cuánto cuestan
productos similares en elmer-
cado? Además, considerar
otras fuentes de ingreso para
definir unprecio competitivo.
- Definir canales de venta,

comoelvozavoz,unpuntofísi-
co o las redes sociales.
“Otro aspecto en el que las

emprendedoras deben traba-
jar es su pitch o la declaración
provocativa para despertar el
interésdesusclientesenelpro-
ceso de venta; hay que saber
vender demanera clara y con-
tar lamagia detrás del produc-
to”, añade la experta.
Por su parte, María Fernan-

da Patiño, directora del Cen-
tro Javeriano de Emprendi-
miento de laUniversidad Jave-
riana, precisa estos consejos:
-Notemeraprototiparyvali-

dar en el mercado: la experi-
mentación y la validación son
esenciales para mejorar un
producto o servicio. No es ne-
cesario esperar a tenerlo per-
fecto antes de lanzarlo.
- Desarrollar habilidades di-

gitales: este aspecto es esen-
cial para el éxito empresarial.

- Consolidar unbuen equipo
es fundamental: el talento di-
verso y multicultural puede
darle buenos réditos.
Asuturno,LorenaCastroTo-

cua, directora del programa
de Administración de Empre-
sasdelaFundaciónUniversita-
riaSanMateo,explicaqueotro
factor importantesonlas finan-
zas. Para este fin aconseja: in-
vertir eneducaciónparamejo-
rar las habilidades laborales;
elaborar un presupuesto e in-
vertir demanera inteligente; y
diversificar los ingresos;conec-
tarse con personas que pue-
danbrindarle apoyo.
“Crea en usted misma y en

sus habilidades. La confianza
es esencial para superar desa-
fíos y avanzar en la vida profe-
sional y financiera”, concluye.

Clara InésGonzález Libreros
clalib@eltiempo.com
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La participación activa en el emprendimiento fortalece la innovación, la economía y la igualdad social. FOTO: ISTOCK.


