Gérez un projet de formation dans I'entreprise — Présentation du projet

Le contexte du projet

Uentreprise Chem est une entreprise de batiment, implantée en région nantaise et qui emploie aujourd’hui 380 salariés. Le carnet de commandes
est rempli pour 5 ans, I'entreprise ayant remporté plusieurs appels. Lentreprise est en pleine croissance, avec des enjeux de recrutement tres
forts car soit elle ne trouve pas de candidats qualifiés dans la région, soit les candidats refusent de s’y installer; probleme qui met énormément de
tension dans les équipes. De plus, la pyramide des ages est vieillissante : plus de la moitié des salariés partira a la retraite dans les cing années.
Dans ce contexte, la Direction accepte de prévoir une politique d’évolution de carriere, et d’investir financierement dans les promotions internes

et dans des primes pour les salariés acceptant d’étre tuteurs.

Mon réole et ma contribution

En tant que Responsable de la formation, la Direction me demande de
mener un projet pilote sur le service chaudronnerie composé de 9
personnes. Jai ainsi 2 ans pour mettre en place 2 parcours
professionnels certifiants pour un futur technicien et un opérateur de
chaudronnerie; et développer le tutorat interne dans I'entreprise.

Livrables attendus

O un document de présentation du projet

Enjeux & contraintes

Le budget formation pour ce projet doit étre maitrisé; la majeure
partie des effectifs se trouve sur chantier, et il existe souvent des
freins de la part des ouvriers a étre formés.

Les compétences mobilisées

Proposer des dispositifs de professionnalisation
Rechercher des modalités pédagogiques innovantes
Choisir un organisme de formation sur criteres de sélection
Définir des indicateurs de résultat

Formaliser un scénario de formation

Formuler les objectifs attendus de la formation

Identifier le marché de la formation
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Connailtre les regles des processus d’achat et appels d’offres



Projet d'évolutions de carrieres par la formation

Mardi 26 avril 2022



Ordre
du jour

1- Eléments de contexte

2- Acteurs, objectifs et calendrier du projet

3- Organisation des mobilités et des évolutions

4- Scénarios de formation et parcours pédagogiques

5- Dispositifs adaptés au projet

6- Cahier des charges et évaluation des offres

7- Budget prévisionnel




Eléments de contexte




Tl1Chem

Secteur Batiment

Région nantaise
380 salariés

Développement
d’activité sur 5 ans min.

Enjeux de recrutement
et d’age

Enjeux de compétences

Informations cles

Un projet qui s'inscrit dans la stratégie et les enjeux de |'entreprise

Formation
& tutorat

Projet pilote sur 2 ans

Logique de mobilité et
de promotion interne

Développement de
compeétences

Actions de
transmissions de
compétences

-

- Service chaudronnerie

2 parcours professionnels certifiants pour
e un futur technicien
e un opérateur de chaudronnerie

2 tuteurs pour les accompagner



Contexte des projets de mobilite

Schema du service chaudronnerie

Responsables de chantier

1 départ a la retraite
dans 2 ans
=> N/A

Responsables de chantier

1

Techniciens

3

Ouvriers

10

Formation & tutorat

S~

Mangue 1 salarié
=> Mobilité interne
de Thierry

Techniciens

3

|

- )

;o

Manque 3 salarié + Thierry
=> Montée en compétences
de Pascal

Ouvriers

6

Apprenti

1

g

Apprenti

1

A
2 ans



Acteurs, objectifs, et
calendrier du projet




Les acteurs du projet

Ecosystéme des principaux intervenants inter/intra entreprise

Membres de |a direction

N

Equipe RH
Responsable Formation

Instances représentatives
du personnel

[

Opco de branche

\ Responsable service

Prestataires de formation chaudronnerie

S~ P

Salariés a former




Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

La direction de Chem Commanditaire
Enjeux stratégigues : maintenir et développer les activités de I'entreprise par le
développement des compétences

Directeur/trice général
+ autre membre

» Impulser la dynamique de formation

» Respecter ses obligations en matiere de formation
et de sécurité

» Développer une stratégie d’évolution des
compétences articulée aux enjeux économiques et
commerciaux de I'entreprise

» S’assurer de 'employabilité de ses ressources
humaines ____________________________________________________________________________________________________________________

......................................................................................................................

» Phase d’initiation et de cadrage

» Lors de la validation du budget et de la réponse
formalisée/proposée

» Evaluation du projet



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

L’équipe RH /Exécuteur et pilote du projet A
Responsable des RH Enjeux stratégiques : favoriser I’évolution des compétences, la mobilité et I'employabilité
Responsable formation des salariés a l'aide de la formation.

Capitaliser sur I'expérience du projet pour étendre 'action aux autres services.
- /
O X
0.9
» Appliquer la réglementation en matiere de formation . » Phase de cadrage en réponse a 'initiative de la
» Favoriser et contribuer a 'employabilité des salariés | direction: collecte des besoins et préférences
» Répondre aux besoins et demandes de formation . d’apprentissage
» S’assurer de l'acquisition et de I'actualisation des » Phase de formalisation et de structuration du projet:
compétences en matiere de sécurité budgétisation et conception des parcours et recherche
» Identifier les parcours de formation adaptés  des prestataires
» Organiser le tutorat pour accompagner les . » Phase de déploiement : suivi des participations
bénéficiaires de formation en situation de travail . » A posteriori : évaluation du projet et accompagnement

» Accompagner le changement induit . dans l'application des nouvelles compétences

_________________________________________________________________________________________________________________________
................................................................................................................................



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

> (s A
Les salariés Bénéficiaires
Pascal & Thierry Enjeux stratégiques : monter en compeétences, se qualifier, sanctionner leur expérience,

Futurs tuteurs étre acteur de leur employabilité, mobiliser leur capacité a acquerir et apprendre,
\s’intégrer dans une dynamique de changement.

» En amont des formations pour la collecte des
besoins, I'lanalyse de leur situation de travail, et
'audit de leurs préférences d’apprentissage

» En phase de déploiement : suivi et participation
aux formation, et aux certifications |

» A posteriori : évaluation du projet et vérification de
la progression en situation de travail |

» Valider leurs acquis

» Acquérir de nouvelles compétences

b Attester leurs compétences avec une certification
» Evoluer et exercer un nouveau poste

» Faciliter I'intégration des tutorés



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

z )
Management Promoteur
Le responsable du service Enjeux strategiques : developper les capacités de son service en termes de compétences
chaudronnerie pour produire dans les meilleures conditions, délivrer dans les temps, réepondre aux
demandes clients et contribuer aux enjeux stratégiques.
- _/
C/’ ___________________________________________________________________________________________________________ PN
®
.6/
» Augmenter la performance de son équipe » En amont : collecte des besoins lors des entretiens
» Participer aux enjeux stratégiques de I'entreprise | » En phase de cadrage et de structuration du projet
» Accompagner ses collaborateurs dans leur montée | » En pré-déploiement pour l'organisation des
en competences . calendriers de formation
» S'adapter au mieux aux temps de formation . » A posteriori pour I’évaluation du projet et de la

progression des stagiaires en situation de travail



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

ASUCSENCINCY IS | Consultation & information
CSE, Commission formation, Enjeux stratégigues : améliorer les conditions de travail, d’'emploi, de sécurité, et de
CSSCT formation professionnelle des salariés.

» Veiller au respect par I'entreprise des réglementations ‘f/.
et de la législation en matiére de formation et de |
sécurité

» S’assurer de la mise en place du plan de formation |

» Connaitre les budgets alloués an plan de formation, les
dispositifs utilisés, le nombre et les profils des salariés |
bénéficiaires

» Connaitre les orientations stratégiques de |'entreprise

» En amont du projet lors temps et réunions de
consultations

» A posteriori lors de I'évaluation du projet de
formation



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

o , )
Opco de branche Opérateur de compétences
Opco2i Enjeux stratégiques : aider et conseiller les entreprises adhérentes au sein d’une filiere
Branche Métallurgie de I'industrie pour développer les compétences, anticiper les grandes orientations de Ia
formation professionnelle et construire les métiers d’avenir.

- /

7~ 5 S e
[ J

» Créer les conditions pour unifier les secteurs
interindustriels face aux problématiques et enjeux
communs

» Mutualiser les stratégies emploi-formation et
apprentissage impulsées par I'ensemble des
secteurs

» Assurer un service de proximité

» En amont du projet pour conseil et information
» En phase de budgétisation

» En début pour identification de prestataires

» En début et fin pour remboursements

......................................................................................................................



Qui fait quoi ?

Présentation des objectifs et des interventions par acteur du projet

- : e )
Organismes de formation Prestataires externes

Enjeux stratégigues : proposer un parcours de formation en réponse aux besoins
d’évolution, d’acquisition de nouvelles compétences, de qualification; adapté au rythme

2 organismes

de travail, et aux profils des bénéficiaires.
\ ° Y
C/’ ___________________________________________________________________________________________________________ PN
» Faire atteindre aux stagiaires les objectifs » En phase de structuration de la réponse de
pédagogiques relatifs a leur poste cible formation : réponse a I'appel d’offre et itérations
» Préparer a la certification des postes cible  jusqu’a la sélection
» Evaluer leur montée en compétences » En pré- et en cours de déploiement

» Evaluation du projet a posteriori des formations



Calendrier general du projet par phases

& &

Comité direction Comité pilotage

Direction / RRH / Resp. formation /

Resp. Formation / Resp. service Cadrage Formalisation RRH / Resp. service
«  Définition des objectifs e Conception de la réponse : parcours,
* Recueil des besoins 3 mois 2,5 mois budget prévisionnel, calendrier
«  Analyse/recommandation Janv./Mars Mars/mi-Avr *  Proposition / itérations / validation

e Décision
Consultation
1IRP /1 commission formation CSE

Consultation
Salariés terrain / Opco

Opco
Recueil Kpis }
o . , @
4 O4tr;1J0|s [ Evaluation 2,5 mois 4
ct./ Janv. ’
[Comité pilotage Evaluati /RO mi-Avr/juin Lancement [Resp. formation / Organismes}
i+d di i valuation ;
Comité direction & planning formation / RRH

* Analyse d’'impacts
* Retours d’expérience
* Ajustements suite pilote

[Consultation

»  Cahier des charges et appels d’offre

e Sélection et validation
12 mois * Budget consolidé et validé y
Sept./ Sept. Consultation
Resp. service
.ﬁ Déploiement

E Comité pilotage M * Pilotage & suivi des formations

Salariés formés




Organisation des mobilites et
des evolutions




Diagnostic des compeétences

Evolution Opérateur de chaudronnerie vers Technicien chaudronnerie Niv 4
Réalise des ouvrages, structures

chaudronnés par la mise en forme O /
et I'assemblage de toles, tubes et pe rate ur

profilés de différentes dimensions,
selon les regles de sécurité.

Le technicien en chaudronnerie réalise et
P conduit les opérations de transformation

Technicien U es operati o

des métaux en feuilles, tubes et profilés.

chaudronnerie

Fabriquer un ensemble chaudronné courant
Préparer les débits en toles, tubes et profilés destinés au formage et a
I'assemblage

Vers + . e
Déterminer les opérations de fabrication v ‘g : Fabriquer un ouvrage en tole pliee
d'ensembles chaudronnés et préparer les Certification Fabriquer un ouvrage en tole comportant des éléments cintrés
Matériaux v Spécialisation R§a||ser uQ as,semblage chaudronné en téle comportant plusieurs
. . . piquages situés dans des plans remarquables
Tracer les développés et reporter les cotes sur v Responsablllté

les matériaux (plaques, tubes, profilés, ...)
Couper les éléments et les mettre a dimensions
et en forme par pliage, cintrage, oxycoupage
Marquer, positionner les pieces, plaques, tubes
et les assembler (soudure-pointage, rivet, agrafe,
colle, ...)

Controler les pieces, I'assemblage et réaliser les
finitions (meulage, ébavurage, redressage)
Renseigner les supports qualité et de suivi de
production

Fabriquer un ensemble chaudronné complexe

Fabrigquer un élément de transformation

Réaliser un assemblage chaudronné complexe en téle comportant des
éléments situés dans des plans quelconques

Réaliser les opérations de redressage d'un ensemble chaudronné

Suivre les étapes de la fabrication d'un ensemble chaudronné
Préparer la fabrication d'un ensemble chaudronné
Accompagner les étapes de la fabrication d'un ensemble chaudronné



Organisation d’'une mobilite interne verticale

FORMATION

ACQUERIR

compléter |'écart de
compétences avec
une action de
formation
dipldmante

Alternance
Mix : présentiel +
distance

9

CERTIFICATION
ATTESTER

Préparer a la validation
des compétences
acquises

9 Formation + VAE

Thierry s

Opérateur chaudronnerie

INTEGRATION

CONSOLIDER

Confirmer I'adaptation
et I'adéquation au
poste, a ses nouvelles
fonctions

9

la progression en
situation de travail

Titre professionnel niveau 4 - Technicien en chaudronnerie - RNCP34858

Tutorat + évaluation de



Diagnostic des compétences

Comparaison des postes Ouvrier de chaudronnerie /| Chaudronnier d'atelier

Assemble par boulonnage ou par soudage

les divers éléments en respectant les
tolérances geomeétriques et
dimensionnelles et effectue divers

contrdles (soudures, dimensions) et
retouches éventuelles.

Couper, dimensionner et préparer |la variété

guantité de matériaux appropriées a la fabrication de
la piece

Démouler la piece, la protéger et I'entreposer avant
usinage

Vérifier les éléments de sécurité sur les équipements
de production

Approvisionner des engins d'exploitation

Controler le fonctionnement d'un outil ou équipement
Détecter un dysfonctionnement

Appliquer les mesures correctives

Retirer les produits non conformes d'une production
Assurer une maintenance de premier niveau
Entretenir des équipements

A

Quvrier

Vers +
v Qualification
v' Autonomie

Intervient dans la réalisation de
sous-ensembles de chaudronnerie,
sur des pieces unitaires ou de petites

Ch au d ronn |e r series, et généralement de moyenne
ce rtlfl é épaisseur.

Blocs de compétences CQPM Chaudronnier d’atelier

Préparer la fabrication de pieces primaires avant mise en
forme

Réaliser les débits de pieces primaires

Conformer les éléments primaires

Réaliser la maintenance de ler niveau du poste de travail.
Assembler par pointage (ou petits cordons) un sous-ensemble
chaudronné

7. Contréler la conformité d’un sous-ensemble chaudronné

o UThE WN e



9

Organisation d'une qualification

FORMATION

ACQUERIR

compléter I'écart de
compétences avec
une action de
formation

diplomante

Formation professionnelle
en présentiel + Afest

9 Formation professionnelle

CERTIFICATION
ATTESTER

Préparer a la validation
des compétences
acquises

Pascal s

Quvrier chaudronnerie

CQPM Chaudronnier d’atelier - RNCP21801

INTEGRATION

CONSOLIDER

Confirmer 'adaptation
et 'adequation au
poste, a ses nouvelles
fonctions

9 Tutorat




Scénarios de formation et
parcours pedagogiques




- Chaudronnier

Thierry

=-

Parcours pedagogique 1
Technicien chaudronnerie certifié niveau 4

‘ Matrice compétences & expérience

EN- &N - ER

Tutorat

J+2

ans

Evaluation pré-formative

Test de personnalité rapide
a réaliser et exploiter.
Exemples: PAPI, OCEAN
CliftonStrenghts

Test de Personnalité PAPI

v Durée 20-30 minutes

v" Mesure la personnalité
lie au travail et le style
de travail préféré

Option 1 : VAE par blocs de
compétences si
généralisée en 2022

Option 1 : Formation en
alternance sur 2 ans

Option 2 : VAE partielle
classique

Option 2 : Formation
professionnelle adulte

Certification
apres VAE +
Formation
continue

Evaluation de
la progression
en situation
de travail

GIP FCIP

)PAVA ))

VOS COMPETENCES
POUR DEMAIN

UIMM

POLE FORMATION

Nouvelle-Aquitaine

LA FABRIQUE
DE 'AVENIR

L

Certification
par blocs si
échec




Parcours pédagogique 2

Opérateur de chaudronnerie qualifié

- Ouvrier chaudronnerie

Pascal

L-»

Matrice compétences & expérience

Tutorat

=N -

4

Evaluation pré-formative

Test de personnalité rapide
a réaliser et exploiter.
Exemples: PAPI, OCEAN
CliftonStrenghts

Test de Personnalité PAPI

v" Durée 20-30 minutes

v" Mesure la personnalité
lie au travail et |e style
de travail préféré

Formation professionnelle
certifiante 1 a 2 ans selon
dispositif retenu

CQPM
Chaudronnier
d’atelier

J+1

ahn

Actions de formation en
situation de travail

UIMM

POLE FORMATION

Nouvelle-Aquitaine

LA FABRIQUE
DE 'AVENIR

Evaluation de Ia
progression en
situation de
travail

\ 4

Certification
ou VAE si
échec/
besoin




Organisation du tutorat

FORMATION 9 Formation professionnelle courte

ACQUERIR 2 tuteurs capables de
DEMARCHE Les compétences * de construire efficacement leur
. ; accompagnement
necessalres pour
PROMOUVOIR P - o |
accompagner les e d’accroitre ses capacites a communiquer,
Une logique de co- futurs tutords informer, motiver et transmettre ses savoir
developpement faires et compétences dans un contexte de
collectif fondée sur la travail
reconnaissance e de développer son aptitude a I'animation et au
développement individuel de I'apprenti
Webinaire sur le tutorat * de prendre la bonne posture manageériale
pour gérer les éventuelles situations tutorales
difficiles
h e d’évaluer la montée en compétences de son
‘ apprenti
* de connaitre la réglementation régissant les
droits et devoirs des tuteurs et des tutorés en
apprentissage




Formations adaptees au projet




Caracteristiques des parcours

Modalités privilegiees selon les profils des apprenants

MOYENS PEDAGOGIQUES
Salles de formation avec tableaux & équipements informatiques pour les

sessions théoriques.

Ateliers et plateaux techniques amenagés d'équipements spécifiques
pour les sessions techniques et pratiques.

Manipuler des technologies
adaptées et novatrices

Rythme ternaire et répartition
METHODES PEDAGOGIQUES INDUCTIVES & APPLICATIVES théorique/pratique 20/80%
Formation en présentiel avec alternance d'apports théoriques et de
mises en situations pratiques pour ancrer les apprentissages.

Formation en distanciel uniguement pour certains modules (e-learning)

blocs de compétences

EQUIPE PEDAGOGIQUE

Formateurs experts titulaires d'une expérience professionnelle dans le @

domaine du métier. Se former avec/par des pairs

SUIVI & EVALUATION

Questionnaires - Exercices - Situation(s) d’évaluation pour I'obtention
d’une / de capacité(s) professionnelle(s) / bloc(s) de compétences /d'un
CQPM.

Intercaler des évaluations
courtes et ludigues

Progression modulaire par J




FICHE PROCRAMME

Devenir tuteur / maitre d’apprentissage (2 jours)

Domaine dimenvention : tulorat

() OBJECTIFS

# Interroger son rile de tuteur, ses missions, ses drofts et devoirs.

« Concevoir son processus d'accompagnement tutoral & identifier Mensemble des ressources
néoessalres.

Acrueillir et intégrer Fapprenti dans son organisation.

Réaliser des entretiens de remédiation, d'explicitation et d'évaluation des compétences.
Construire une séquence de formation pour transmettre un savoir-faire.

) PuBLIC

Cette formation s'adresse 3 des tuteurs ou maftres d'apprentissage qui souhaitent
acquérir de nouvelles compétences dans Faccompagnement d'un apprenti et plus
largement  dans |"accompagnement & [a montée en compétences d'un individu.

Mos sessions de formation sont toutes proposées en INTER entreprises [partidpants ksus de
structures différentes). ll est également possible de les réaliser en INTRA entreprise sur demande.

Wombre de participants par session de formation - 12 3 15 personnes.

) PREREQUIS

Expériences a venir ou déja réalisées en tutorat.
Powr les personnes qui souhaitent suivre cette formation & distance : une appétence pour

les outils numériques et le travall collectif & distance (classe virtuelle & espace collabaratif
en ligne) est nécessaire.

() METHODES MOBILISEES

IMETHODES PEDAGDGIQUES

Les modalités sont actives et participatives. Elles sont mises en ceuvne au travers de différents.
ateliers propasant des activités collaboratives en minl-groupes, des temps en pléniére pour

+ confronter = et échanger sur les pratiques, des temps transmissifs de contenus.

IMODALITES PEDAGOGIQUES
L& formation est proposée selon 3 madalités au cholx : toute en présentiel, toute 3 distance, ou en
modalité bybride {combinant présentiel et distanciel).

() INTERVENANT

Mos intervenants sont consultants formateurs, experts eningénierie di Faccompagnement des
compétences et spédalistes de Matternance. Il acrompagnent chague tuteur en formation dans sa
problématique tutorale individuelle s partagent leurs expériences condrétes et opérationnelles.

QPO

Madalitds depanibles

“vendredi 24/06/2002
E mad: 04/10/2022

oy

Jour1: mchci 16/082002
Jour 2 -vendred 18/11/2022
Seian 3:

Jour 1= jeudi 06/10/2002
Jour 2 - jeudi 06/12/2002
Sesson 4:

Jour 1- mardi 18/10/2002
Jour 2 - mandi 13/12/2002

EE

1mn~_-m-e|| m&dlMl
oumée (4 distance|
mm-:mzs. ,mwu,rmn

mmm rnan:h Lu/102022

gagf

EE

ijournbe 4
i 17,'11.-::322& joudi 15.fu,rmz

Tout b distance [Derrii-jourrie]
Sewsion 1 : les mardis matires :
13/08/2022, 27/08/2022, 11/10/2022
& 15/11/2032

Semairin 3 - s wierckred ative -
07/10y2022, 21/10y2022, 18/11/2023
&09/12/2022

@Dur!e :

- Présentiel - 1 jour + 1 jour

- Hylride : 1 jour présentiel +0.5 jour
& detance + 0.5 jour & detance

- Adigance : 405 jour

Lieu

Cnam, 25 boulevard Guy Mallet,
Hanles

Dans Fun de nos sites

Cnam Pays de |a Loire

# Lors de |a formation, les acguis du partidpant seront évalués au travers de plusieurs objets : la
conception d'un processus tutoral et la mise en scéne de situations typiques de [a relation
tutorale. Un processus de réflexivitd sur sa pratique est également attendu.

# Une évaluation de la satisfaction est galement proposée 3 chaque participant.

+ Une ttestation de formation sera remise indhiduellement.

# Dispositif non certifiant.

) PROGRAMME

MODULE 1 (DEMI JOURNEE)

» Atelier 1 - Interview crolsée pour se présenter, présenter son apprentl et exprimer ses attentes

» ftelier 2 - Brainstorming en sous-groupe pour identifier les acteurs intermes et externes qui
gravitent autour de 'alternant

# Ateller 3 : Cartographie des missians, drofts, devolr, contraintes et moyens de lensemble des
acteurs en lien ave le tutoré.

# Bilan demi-joumée aver un apport du formateur + débriefing collectif afin didentifier sa place et
son rile de tuteur.

MODULE 2 (DEMI JOURNEE]

» Atelier 1 Construction d*une frizz chronologique représentative du processus
d'accomipagnement tutoral (dEfinition des étapes & ressources 3 mobilisar)

# Ateller 2 : Jeu de rdle pour accueilir, intégrer et imtemroger Fapprentl.

# Bilan & évaluation d"auto positionnement

IMODLILE 3 (DEMI

w Atelier 1z Ateller udo-pédagogique en binome pour identifier les composantes pédagogiques
NECESEaNes pour transmettre un savoir-faire.

» Atelier 2 :enindividuel, construction d'une mini séance de fiormation en lien avec son terrain

» Aelier 3 : jeu de riéde pour accompagner |2 certification, évaluer |2 compétence ou encore
mathver I'apgrenti

MODULE 4 [DEMI IOURNEE]
w fAtelier 1 Retour sur Mexpérience & échange de pratique
w ftelier 2 : Co-developpement

 Bilan R&flexif & évaluation

leisnﬂnnselm les mndalités choksies :
En Présentiel : Jour 1 {module 1&2] ; Jour 2 (modules 3&4)

- Enhybride : Jour 1 en présentiel [modules 183 ; jour 2 matin 3 distance [module 3), jour 3
matin & distance [module 4)

- Adistance {uniguernent les matins] : 4 demijourndes (modules 1,2,3 & 4).
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K.Air dans tous ses états

@ 26min £ 7Quiz § 13 Interactions

kumullus

Learn better. Choose IntoraCﬂVC videos.

Exemple d'outil pour les modules distantiels



Vidéo de slides animées avec

De I'apprentissage
théorique avec possibilité
d’arréter la vidéo pour des

quiz, des guestions de
vérification, des vrai/faux

sous-titres de 2min10

La voiture
électrique, un

br‘ histor@' ue
. Quelles sont les trois raisons qui font que I'électrique ne devient pas la norme pour les Q

voitures 7

i)

La faiblesse de 'autonomie L'indisponibilité de I'électricité

N

Le manque de vitesse La disponibilité du pétrole

Votre réponse...



Comment utiliser un tour ommcmde NUMEr...

Appuyez sur pour quitter le mode plein écran.

@ 15min £ 11 Quiz § 11 Interactions

Troisieme étape :
Régler vitesse de
rotation

Quatrieme étapes : Cinquieme étape :
fonctionnement régler le Z

Premiere étape : Deuxieme étape:
Allumer le tour régler le mandrin




Appuyez sur Echap | pour quitter le mode plein écran.

Différentes questions
pour interagir en cours de

lecture

e Le tour & commande numérique permet la fabrication de piéce cylindriques. : / (

@ Complétez le texte ci-dessous : :

Dans la formule, le N, qui représente la vitesse que I'on cherche, se calcule
en par . ] : Avez-vous bien compris ?

Le sigle Vc dans la formule représente la . Elle

dépend du utilisé, Dans le cas de I'aluminium par exemple,

elle est de 100 métres par minutes.
]




Cahier des charges et
evaluation des offres




Rubrique du cahier des charges

Démarche et informations attendues

Informations générales commanditaire

Contexte de I'entreprise
Contexte du service chaudronnerie

Public bénéficiaire des formations

Informations procédure

Date limite de réponse

Réponse par mail et/ou autre

Coordonnées interlocuteur Chem

Pré-sélection ou non / audition finale ou non

Criteres de sélection : contenu du programme, dispositifs
pédagogiques, duree, références, colts journaliers

Obijectifs principaux des formations

Se former a fabriquer et suivre les étapes de la fabrication d'un
ensemble chaudronné courant et complexe
Se préparer au titre professionnel « ... »

Résultats attendus / objectifs pédagogiques

Etre capable de .....

Criteres détaillés de sélection

1.

Tronc commun de pré-sélection : contenu du programme,
dispositifs pédagogiques, durée, réféerences, codts
journaliers, évaluation

Questions complémentaires aux prestataires
présélectionnés :
e surle programme si faiblesse et/ou vigilances
* expérience/références des formateurs
* méthodes pédagogiques
 quel mix pédagogique proposé
 quel rythme d’apprentissage
e disponibilité et validation des dates et durées
e comment les stagiaires seront évalués



Grille d'analyse des reponses

Demande/Question Poids  Poids max Statut
-3 =to have

1 Prérequis . .
Détail de |3 5 o - 2 =nice to have 0abs
3 Contenu - 1= not mandatory
demande —
ontenu
5 Pédagogie
6 Pédagogie
7 Pédagogie
8 Pédagogie
9 Supports Note du
26 critéres | — 10 Dates critére par
11 Durée
12 Rythme Chem
13 Lieux
14 Matériel .
15 Références Report du statut = Poids o.btenu sel !e
16 Références T A B prestatalre par critere
Y/ I IEGES comparé au Poids maximal
18 Références
19  Evaluation
20  Evaluation
21 Evaluation
22 Evaluation
23 Evaluation
24 Evaluation
25 Suivi
26 Organisation



Evaluation de la proposition d’Action Pro

Meéethodologie de |'analyse & réesultats

. Demande/Question Poids Poids max

Prérequis

Qe Quels sont les programmes des formations ?
Fournir un programme pour chaque formation.

Contenu

(...)

()

Critéres de notation

#
#

#

Niveau de détail de la réponse

Niveau de correspondance avec objectifs
pédagogiques ciblés

Poids de 'accompagnement

Capacité d’adaptation aux enjeux (profils,

agendas)

Existe-t-il des conditions préalables a la participation ? Si oui, lesquelles.

Quels sont les objectifs et les activités pédagogiques des modules composant les formations ?

5 5
3 5 15 15
3 4 12 15

(.. () (.. (..
Total 171 330

Moyenne Action Pro / Moyenne min 6,6 13

1
3

5
4

Total

Moyenne

Poids
Statut * Note
12

Somme des poids

Somme/26

Poids max

Statut * 5

15

Somme des poids min

Somme/26



Arbitrage de la proposition

Démarche & analyse Swot

Score Action Pro Si moyenne = ou > 3 6,5 ‘ A

Total 171 330
Moyenne Action Pro / Moyenne min 6,6 13

Simoyenne<ab

Points faibles
- 4 critéres obligatoires notés 0 / 2 notés faiblement

Points forts

- 8 criteres obligatoires bien notés

e e —— - Plusieurs criteres manquent de détail

- Les objectifs pédagogiques pour le futur technicien sont incomplets

- Estimation des durées
- Prévisten ces dauTamaie - Les modalités d’apprentissage peu innovantes par rapport aux profils
- Manque d’informations sur |'évaluation de la formation

- Format de l'alternance semble indisponible et peu de visibilité sur la part
pratique & technique (avec un pourcentage par ex.)

Contre-mesures & risques

Signaler et demander les compléments d’informations pour la phase 2 de la sélection

Voir si les objectifs pédagogiques manguants pour le technicien peuvent conduire a une adaptation du contenu
Si non certifié Qualiopi, est-ce que des criteres sont quand-méme remplis, et si oui, lesquels

Formats et modalités pédagogiques non adaptées aux profils des apprenants

Impacts budgétaires si alternance non possible



Budget previsionnel




Construction du plan de financement

Les contributions au budget prévisionne

‘B m

Participation au plan annuel de

-

formation

. /

.

Aides et remboursements

~

/

-

.

O

FORMATION

Cas par cas selon disponibilité

/




Participation de I'Opco

Capacités et plafonds de remboursements*

Remboursements projet
Chem

Dispositifs Limites & Plafonds

' Durée -
Frais pédagogiques Pro-A forfait de 3 000 € 3000
Frais annexes -
jusqu'a 36 mois

Durée périodes de formations entre 15 % et 25 % de la durée totale
COMPETENCES du contrat > 50 % sous condition
INDUSTRIES - actions d’évaluation préalables: dans la limite de 500 € et
Contrat Pro our une durée minimum de 3 h 30
., : P u- ¥ ,l,J I me . . 10 350 (formation)
Frais pédagogiques - actions d’évaluations de certification: forfait de 500 € pour
500 (cqpm)
les CQPM / CQPI

- QPM / CQPI : forfait de 25 €/h dans la limite de 11 400 €
Frais annexes -
Durée entre le 26/06/2020 et le 31/12/2022 3000
Frais pédagogiques| Subvention FSE | 50 % des co(its pédagogiques au réel certification comprise
Frais annexes -

Total des capacités de remboursements 16 850 €
*Alternance validée et OF agréé par I'Opco



Budget prévisionnel

CoUts & remboursements

Colts formations 13 144

Codlts certifications o |

Colts Afest 0 Postes non estimés a ce stade du projet
Colts transport & hébergement o

Colts salariés 29 836

Remboursements Opco (avec alternance) 16 850

Total prévisionnel 26 130 €
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