
L'INDUSTRIE DE DEMAIN
U n  T i e r s - L i e u  c o m m e  C a t a l y s e u r  - D u n k e r q u e



CONSTAT INITIAL
T r a n s i t i o n  E n v i r o n n e m e n t a l e  &  S o c i é t a l e

Délocalisation de la production

Épuisement des ressources naturelles

Augmentation de la précarité

Inégalités territoriales



CONTEXTE & HISTOIRE INDUSTRIELLE

XIXe siècle : 
Développement du port 

et premiers pas de la 
grande industrie.

Années 60 : Complexe 
industriel à Dunkerque
Æ Sidérurgie/métallurgie

Années 70-80 : Crise 
économique

- Désindustrialisation & friches

2014 : Nouvelle impulsion 
pour la politique 

industrielle

2018 : 86 865 habitants

Dunkerque



F O R C E S  F A I B L E S S E S

o 3-eme port de France

o Tissu industriel :

→ 24% salariés dans l’industrie

o Tissu collaboratif pour le développement 

durable

o Marché de l’emploi précaire

→ Monopolisé par grands groupes 

industriels et firmes (inter)nationales

→ Haut taux de chômage

o Travailleurs peu qualifiés

→ 5/6 des cadres viennent d’ailleurs.

Métallurgie (Pétro)chimie Énergie



O P P O R T U N I T É S   

M E N A C E S

o Opportunités de financement

o Friches industrielles

o Développement de l’énergie décarbonée

o Tissu culturel

o Intérêt citoyen et politique pour le made in 

France

o Faible intérêt pour l’entrepreneuriat

o Concurrence du secteur 

touristique/résidentiel

o Puissance des grands entreprises 

polluantes: Total, BASF,...



Création d'Emplois de Qualité

… dans une Industrie Verte

ENJEUX

• Relancer l’activité des acteurs économiques

o Revaloriser l’industrie

o Attirer et former de nouveaux talents

o Encourager l’entreprenariat

o Réduire la dépendance aux multinationales
• Économie Circulaire

o Symbiose Industrielle

• Zéro Artificialisation Nette

• Énergies Renouvelables



LE TIERS-LIEUX
E s p a c e  h y b r i d e  f a v o r i s a n t  l a  c o o p é r a t i o n

Ateliers partagés

Espaces de coworking
o Entreprises
o Chercheurs

Salles communes
o Évènements
o Rencontres
o Conférences

Expérimentation

Musée

Culturel

Resto solidaire
o Café suspendu

Repair Café

Habitat collaboratifSolidaire



I n c u b é s
o Entreprises en transition

o Entreprises à impact socio-environnemental

C o l l a b o r a t i o n
o Dunkerque Grand Littoral

o Les Fabriques d’Initiatives 

Locales

F i n a n c e m e n t s
o France Relance

o France Tiers-Lieux

o Territoire d’industrie

o Recyclage foncier des friches

o Fonds pour l’innovation de la 

Commission Européenne

o Territoire d’Innovation

o Rev3 Financement

C u l t u r e
o Musée portuaire

o Halles aux sucres

A C T E U R S   

E x p e r t i s e
o Dunkerque Promotion

o Université du Littoral Côte d’Opale

o Chambre de commerce et de 

l'industrie Littoral Haute-De-France



C O N D I T I O N S  D E  R É A L I S A T I O N

INGRÉDIENTS D'UN TERREAU FERTILE

o Obtention AAP Recyclage Foncier

o Financements

o Mobilisation

• des élus

• des entrepreneurs/PME

• des établissements éducatifs

• des citoyens

o Accessibilité du site

o Inscription dans un parcours d’accompagnement 

vers l’emploi

F A C T E U R S D E  S U C C È S

o Idée ancrée de l'industrie

o Dépendance économique aux 

financements publics

o Coordination complexe

F R E I N S  P O T E N T I E L S



Calendrier



BUDGET

Rénovation d'1 hectare (700€/m^2): 7000000

Moyenne de 1,75 ETP sur 2 ans (950€HT/j): 820800

plus 5% de gestion de projet (1100€HT/j): 47520

Total: 7868320
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ÉVALUATION
C O L L E C T I V E  &  A N C R É E  D A N S  L E  T E R R I T O I R E

4
Indicateurs 

d'impacts identifiés
par experts Protocole d'auto 

évaluation des 
formations Évaluation 

citoyenne: par 
habitants 

volontaires

Visualisation des 
impacts et 
externalités

Indicateurs 
économique, # de 
personnes...

COMMUNE MESURE
Par Plateau Urbain

Pour les événements 
& participation.

Carte d'initiatives qui ont 
émergés grâce au tiers-lieu.


