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ENTREVISTA

Danielle Torres/ sociA-DIRETORA DA KPMG E ESCRITORA

Primeira executiva abertamente trans do Brasil langa autobiografia
sobre os percal¢os e avangos em um mundo corporativo no qual
discurso da diversidade precisa de mais aplicacdo pratica

ELISA MARTINS elisa.martins@oglobo.com.br sko pAuLo

‘TER UMA TRANS
CEO E DIFICIL?
MUITO. MAS
POSSIVEL

uando decidiu contar a
empresa que se reconhe-

ciacomo mulher trans, Dani-
elle Torres, de 39 anos, foi pa-
raa conversa preparada para
pedir demissdo. Afinal, por
muitos anos, tinha sido “o
Torres”, diretor bem-sucedi-
do de uma multinacional de
Finangas. Achava que coma
afirmacdo de género nio te-
ria mais espacgo. Para sua sur-
presa, o que aconteceu foge
as estatisticas mais comuns.

N3o s6 foi acolhida, como
depois, “sem ter que gastar
mais tempo sendo outra pes-
soa”, redirecionou energia
paraa carreira e foi promovi-
daasécia-diretorada KPMG.
Aboareceptividade, porém,
ndo significa que a trajetéria
foi facil. Apesar do apoio da
lideranca, colegas e clientes
precisaram de tempo para
entender as mudangas. E ela
também. Sete anos depois,
Danielle diz que as diferen-
cas na vida profissional sao
visiveis, assim como os avan-
cos em diversidade no mun-
do corporativo em geral.
Mas, nos ambientes em que
circula, continua sendo a
unica mulher transgénero
em um cargo de alta gestao.

A histéria da carreira e dos
percalcos e conquistas tam-
bém na vida pessoal se unem
em “Sou Danielle: como me
tornei a primeira executiva
trans do Brasil”, uma autobi-
ografia que sera lancada pela
Editora Planetanodia1°.

—E uma histéria para mu-
lheres, em especial trans, que
mostra que existe uma possi-
bilidade, mesmo quando pare-
cequendo—dizementrevista
ao GLOBO em Sao Paulo, on-
de moracom aesposa, Ayana.

Por que ndo vemos pessoas
trans em cargos executivos?

A exclusdo trans comega
antes, na evasdo escolar. O
mercado de trabalho ¢ a
consequéncia. A quantida-
de de pessoas trans que dei-
xamaescolaendochegama
universidade é enorme.
Muitas sdo expulsas de casa.
Como équeumapessoasem
referéncia familiar oude es-
tudo vai chegar no mercado
de trabalho? E as que che-
gam encaram ali a transfo-
bia “tradicional”. Fora a sin-
drome de impostora, que
afeta mulheres em geral, e
comastransndoédiferente.
Parece que vocé nao tem le-
gitimidade, mesmo sendo
extremamente qualificada
no que faz.

Vocé jatinhaum postode
direcdo quandofeza
afirmacao de género.Como
soube que erao momento de
falar sobreisso?

N32o houve um momento, foi
um conjunto de percepcoes.
Tive a infancia e a adolescén-
cia que foram possiveis nos
anos 80, 90. Achava que eu
que era errada. Desenvolvi
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“A exclusdo trans
comega na escola. O
mercado de trabalho é
consequeéncia”

“A transicdo foi quando
eu tive que ser ‘o Torres:
A Danielle é o resgate”

“Diversidade na empresa
ndo precisa ser ciéncia de
foguete. Se ndo nunca vai
estar pronta. Tem que
descomplicar”

bulimia, anorexia. Como
exerci um pouco do meu gé-
nero? Com o rock. Androgi-
nia. Via David Bowie, Fred
Mercury e pensava: “Sou ro-
queiro”. Acreditei nessa histé-
ria. Quando entrei no merca-
do de trabalho, comecei a ter
uma cobranca muito clara do
mercado financeiro tradicio-
nal de que precisava “virar ho-
mem”. Cortei o cabelo, tinha
pelos faciais, o feedback era
positivo. Mas fui me tornan-
do uma pessoa irreconheci-
vel. Desenvolvi sindrome do
panico. Fui para a psicotera-
pia com a tarefa de resgatar
aquela pessoa que, por alguns
momentos da infancia e da
adolescéncia, eu tinha sido.
Nao houve uma transicao de
fato. A transi¢do foi quando
eu tive que ser “o Torres”. A
Danielle é oresgate. Tem gen-
te que diz que esperei 0 mo-
mento de ser bem-sucedida
para falar com a empresa.
Mas ndo tive controle. Eu
adoeci. E falei quando tinha
for¢a emocional para perce-
ber que omaisimportante era
ser quem eu SouL.

E como foi areagcdo naempresa?
Nem na minha concepgao
mais otimista eu imaginava
que o lugar em que eu traba-
lhava, de uma das 4reas tidas
como mais conservadoras, iria
me apoiar. Mas o que ouvi do
meu lider na época foi: “Nao
faca nenhuma besteira” E eu,
que tinha ido para a conversa
pensando que ia ter que pedir
demissdo, me surpreendi. Ao
mesmo tempo, tive que lidar
com o fato de ser a primeira.
Senti que ndo podia errar. Aos
poucos foram feitas comuni-
cagdes na empresa. Houve es-
tranhamentos, claro. A trans-
fobia é estrutural, e o ambien-
te de trabalho é um reflexo da
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Dedicacdo a carreira. Ao se assumir, Danielle conseguiu investir mais no trabalho: “Imagina a energia para manter o Torres”

sociedade. Mas percebi que ti-
nhaque dar tempo paraas pes-
soas se acostumarem. O mais
delicado de uma transi¢do nao
évocé, é ooutro. E eu também
precisava de tempo para me
despedir do Torres. Ele nunca
foi pleno, mas era um cara le-
gal. Ficou ai por dez anos.

0 que mudou depois?
Imaginaaenergiaque me con-
sumia manter o Torres em pé.
Quando desliguei ele da mi-
nhavida, quando todo mundo
ja sabia quem eu era, pude me
dedicar muito mais a minha
carreira. Construi outra car-
reira. Fui para Nova York, as-
sumi o cargo atual. As pessoas
comecaram a ver verdade em
mim. E aprendi a lidar com o
machismo. Nao quer dizer
que eu aceito. D6i. Mas parei
de ter conflito com isso.

Quantas Danielles vocé
conhece?

Hoje, em muitas organiza-
¢Oes, ter profissionais trans
ndo é mais uma novidade. Ha
gerentes, executivas bem posi-

cionadas. O cenario estd me-
lhorando. Mas ainda ndo co-
nheci outras na mesma posi-
¢ao que eu. A sensagao € que
entramos em um jogo que ja
comeca 7 al. E como profissi-
onais, as pessoas querem ser
reconhecidas pelas compe-
téncias. Mas tem gente focada
demais na diferenca. Espero
um dia ver a primeira mulher
trans CEO. E dificil? Muito.
Mas é possivel.

Programas de contratacao
voltados especificamente
para esse publico sdao
positivos?

Nao sou especialista em se-
lecao. Mas o que vejo navaga
afirmativa é o reconheci-
mento de que ndo existe uma
competicdo igualitaria. E re-
conhecer que uma pessoa
trans vai chegar numa orga-
nizag3o para entrevista e tal-
vez ndo passe nem da porta-
ria. Ainda mais se os docu-
mentos estiverem diferen-
tes. Talvez ela entre e va falar
com um chefe abertamente
transfébico. Nesse aspecto,

parece algo positivo.

O que diria paraempresas que
queremser mais diversas e
para profissionais trans que
nao tiveramamesma
acolhida que vocé no
mercado?

As empresas precisam reco-
nhecer as falhas. As vezes vai
ser necessario contratar um
consultor de diversidade.
Mas ndo precisa transformar
isso numa ciéncia de foguete.
Tem que descomplicar. Se
ndo vira pretexto para nunca
fazer. Paraprofissionaistrans,
existe por exemplo a Feira Di-
verS/A, que tem um banco de
empresas. Parece incongru-
ente dizerissoem meioauma
exclusdo tdo grande, mas é
preciso também escolher lu-
gares que tenhamadiversida-
de como valor. Ao mesmo
tempo, € uma responsabilida-
de que precisa ser social. Nao
da para jogar s6 para o indivi-
duo. Precisamos de uma es-
perancaativa. A esperanca da
melhoria, e contribuir ativa-
mente por ela.

Parlamento portugués aprova visto para busca de trabalho

Novo regime para estrangeiros precisa ser sancionado pelo presidente. Falta de mao de obra ameaca recuperacao de diversos setores

GIAN AMATO

Especial para o Globo
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COm maioria absoluta, o go-
verno do primeiro-minis-
tro socialista Anténio Costa
aprovou no Parlamento o no-
vo regime juridico para es-
trangeiros em Portugal. Entre
as principais altera¢des sub-
metidas aos deputados on-
tem, estdao o novo visto tem-
porario para a busca de traba-
lho, o fim do parecer positivo
do Servico de Estrangeiros e
Fronteiras (SEF) para liberar
imigrantes eacriagdo de visto
paranémades digitais.

Mas o que muda desde ja?
Nada. O novo regime ainda
precisa ser sancionado pelo
presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa,

simpatizante da imigragao.
E publicado no Diério da
Republica. Diante das pen-
déncias, uma data certa pa-
ra entrar em vigor ndo exis-
te. Mas protelar significa
perder a chance de recupe-
rar uma parte crucial da
economia neste verao euro-
peu. Além de adiar a prote-
¢do aos estrangeiros vitimas
de falsas promessas de em-
prego e que acabam como
imigrantesirregulares.

O processo burocratico
precisa acelerar para fechar
rapidamente as lacunas da
faltade maode obragenerali-
zada. Somente em Aveiro, 0s
empresarios dizem precisar
del,5mil trabalhadores, sen-
do a maior parte no turismo.
Hotelaria e restaurantes cal-
culam que sdo necessarias

cerca de 50 mil pessoas ime-
diatamente em todas as regi-
oes. Fora construcao civil,
tecnologia da informacao,
apoio em solo nos aeroportos
e servicos diversos.

TRAMITAGAO FOIRAPIDA
Desde odiaem que o ministro
das Finangas, Fernando Me-
dina, disse ndo haver data pa-
ra entrar em vigor até a apro-
vagao do pacote no Conselho
de Ministros, o trAmite foi ra-
pido. Também chegou ao Par-
lamento de maneira veloz, o
que gerou criticas. A oposicao
apontou pressa no processo
legislativo. A Presidéncia
também precisara ser ligeira
para acompanhar a velocida-
dedogovernoeanecessidade
daeconomia.

Além dos socialistas, o novo
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Vagas abertas. Em Aveiro, empresarios dizem precisar de 1.500 trabalhadores

regime teve votos a favor dos
ex-aliados da esquerda, Bloco
de Esquerda e Partido Comu-
nista. A bancada de extrema
direitado Chega deixou o ple-
ndrio em protesto, fazendo
comentarios discriminatéri-
os. Foram rebatidos pelo pre-

sidente do Parlamento, o soci-
alista Augusto Santos Silva:
—Consideroque Portugal
deve muito, mas mesmo
muito aos muitos milhares
de imigrantes que aqui tra-
balham, que aqui vivem e
que aqui contribuem para a

nossa Seguranga Social.

Com recordes de aumentos
consecutivos, a comunidade
brasileira é amaior entre os es-
trangeiros e devera receber
um impulso significativo. E o
queavaliaoadvogadoediretor
da Martins Castro, Renato
Martins, lembrando que o vis-
to parabuscar trabalho é doin-
teresse de milhares de brasilei-
ros com planos de entrar no
pais de maneira regular:

— A politica de atragao de
proﬁssionais estrangeiros é es-
tratégica para a dinamizagdo
econémica de Portugal. Para
os profissionais que querem
internacionalizar as carreiras,
o territorio portugués se torna
um excelente destino, pois vai
garantir aentrada regular.

Onovovisto permitiraresi-
déncia legal por 120 dias,
prorrogaveis por outros 60,
com apresentacdo de passa-
gens e meios de subsisténcia.
Aofimdoperiodo, oimigran-
te devera deixar o pais se ndo
conseguir trabalho sem ser
por conta propria.



