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Kvalitni byznysmen /
- resiveskeré dopady
svého podnikani

MARTINA KROA

Miliardaf, matematik, byznysmen a vizionar. Karlu Janeckovi bychom takovych piizvisek mohli dat
jesté celou fadu, protoZe jeho aktivity sahaji téméi do vsech oblasti, které urcuji budoucnost kazdého
z nas a hybou spolec¢nosti. Vzhledem ke své financni situaci by pracovat nemusel, podle svych slov
vSak pro néj penize znamenaji velkou zodpovédnost. Svym projektiim se proto hodla intenzivné
vénovat jesté nékolik dalsich let.



Jakou roli dnes ve spolecnosti hraji
penize?

V dnesni spolecnosti je dostatek penéz
na zéakladni potfeby nutnou podminkou
svobody. Pfedem podotykam, ze to neni
moc dobfe. Clovék musi mit splnény
zéakladni potieby Maslowovy pyramidy,
coz v dnesni spolecnosti bez néjakého
prijmu nejde. V idedlni spolecnosti by to
tak byt nemuselo.

A co znamenaji pro vas?

Pro mé dnes penize znamenaji primarné
zodpovédnost. Mam totiz hodné projektt,
které povazuji za velmi dulezité, a ve
kterych jsou penize potfeba. Svym
zplisobem jsou penize dneska starost.

Investujete do mnoha projekti
v nejriaznéjsich odvétvich. Do ceho
se vyplati investovat nejvice?

Za dtlezité do budoucna povazuji, aby
ti, ktefi investuji do byznysu, uvazovali
celkovy pfesah. Byznys je tfeba brat
v celospolec¢enském pohledu. Standardni
¢isté trzni uvazovani, ve kterém je
jedinym cilem zisk, je zaleZitosti minulého
a pfedminulého stoleti. Dnes uz tohle
neplati. Kvalitni byznysmen fesi veSkeré
dopady svého podnikani a investic véetné
negativnich a pozitivnich externalit. To
neni zadna slabina. Lidé jsou v tomto
smyslu ¢im dal vice uvédoméli a do
budoucna urcité budou.

Jednim z projektti, ktery podpofil
vas startupovy inkubator UP21, je
firma SENS. Ta vyrabi produkty
z cvrééi mouky. Vidite tedy
budoucnost v mensi spotfebé masa?

SENS je skvély piiklad podnikani, které
bude velmi ziskové, uz ted je velmi
Uspésné a zarovenl ma ten presah. Je to
jeden z nastrojii, které méni stravovaci
navyky. Nejsem vegetarian a nemyslim si,
Ze jist maso je hfich. VétsSim problémem
jsou dnes spise velkochovy a celkova
ekologicka zatéz. Maso je extrémné levné,
zvifata se ¢asto nachdzeji v nedtstojnych
podminkach. Cena masa by méla byt
klidné dvanactindsobna. Lidé by mohli
jist maso tfeba jednou do tydne nebo ve
svatek. Vegetarianska strava je ekologicky
fadové méné narona nez analogicka
strava s masem. Cvréci jsou v tomhle
smyslu velmi efektivni, takze to je
krasny piiklad byznysu, ktery ma velky
spolecensky presah.

»Nejblizsi budoucnost bude
s velkou pravdépodobnosti
boj o svobodu.”

Ve svém TED Talku z roku 2017
ve Varsavé fikate, ze celosvétoveé
muiZzeme bojovat proti hladu. Proc¢
to nedélame?

To je otazka, proc spolecnost dnes funguje
tak straslivé neefektivné. S technologiemi
a znalostmi, které mame, muzeme zit
celosvétové uplné jinak. Ekonomické
rezervy mohou byt obrovské. Kdyz se
¢lovék zamysli nad lidskou spolecnosti
a tim, jak

vzidjemné interaguje

Cvrcci jsou krasny pfiklad byznysu, ktery ma velky spolecensky piesah.
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a komunikuje, dojde k zavéru, ze
obrovskou ¢ast tvoii neefektivita.
Pfedstavme si stroj, ktery ma obrovské
tfeni a 96 procent vynalozené energie tvofi
ztrata. Opravit by se dal tim, Ze by se dobte
promazal, zefektivnil. Zde vidim pfimér
k lidské spolecnosti. Snizeni tieni je jako
omezovani konfliktti a odstrafiovani zavad
je jako ukoncovani valek. Nevolam po tom,
Ze najednou musime byt vSichni skvéli
a musime zacit perfekiné fungovat. Vitbec
ne, staci se posunout jenom trochu. Dobra
zprava je, Ze mame velké rezervy a velké
moznosti. NaSe spolecnost sice funguje
dost Spatné, ale mtizeme toho zase hodné
vylepsit.

Blizime se ke kiizovatce déjin

Casto mluvite o novém typu
spolecnosti, ktera bude méne
kapitalisticka a ve které stat

i korporace budou mit mensi moc
a hrat mensi roli. O spolecnosti,
ktera bude vice decentralizovana,
zalozena na soukromém vlastnictvi
ivlastnich iniciativach. Neni to dnes
ale spiSe naopak? Staty a vlady maji
spiSe centralizacni tendence...

To je pravda. Mnohé staty a vlady tu
potfebu maji. Mozna to je tim, ze kdyz uz
se blizi konec, tak je kladen nejvétsi odpor.
Kazdopadné obrovskou Sanci jsou nase
moderni technologie a decentralizovana
vypocetni kapacita, které nam umoziuji
mit objektivni a ovéfené informace. Dneska
mame moznost dosahnout toho, ze nam
nikdo nebude nic nalhavat, Ze si muzeme
skutecnosti a véci ovéfit. Dle mého nazoru
posouvat. Funkce vlad se bude sousttedit
skutecné jen na ty zakladni véci a postupné
bude ustupovat. MtiZe nartstat i pfimy
vliv lidi na fizeni systému pravé diky
technologiim. Jde o to, Ze se kazdy ¢lovék
bude moci aktivné zapojovat. Kazdy se
rozhodne, ¢emu bude vénovat sviij cas
a pozornost. Tak se budeme pfiblizovat
idealu spravedlivé trzni ekonomiky.

Rikate, ze technologie nam velmi
pomohou. Neméli bychom se vSak
obavat toho, Ze staty jich spise
zneuziji, jako se tomu déje napiiklad
v Ciné a Rusku?

Ano, samoziejmé to riziko tady je.
Na svych prednaskach fikam, Ze se
blizime ke kfizovatce dé&jin. Nazyvam ji
Socidlni singularita 21. Technologie Ize
samoziejmé zneuzit, takze pokud se stane
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podminkou svobody.

to, co se zavedlo v Cing, tedy systém
socidlnich kreditii, tak je to velmi Spatné.
Z pohledu svobody ¢lovéka by to byla
totalni katastrofa, kdyby se tohle stalo.
Riziko nastava v pripadé, kdy se lidem
uberou zadkladni svobody. Jednalo by se
o situaci, kdy lidé nebudou mit pfistup na
internet, nebudou se moct propojit, budou
kontrolovani a hlidani. Pokud ale udrzime
svobodu volného pfistupu na internet
a dalsi zakladni svobody, d4 se tomu
vyhnout. Lidé se totiZ mohou propojit
decentralizované a anonymné, takze je pak
nemfize nikdo kontrovat.

Vy v tuto svobodu véfite? Nemiize
nam ji nékdo vzit?

Nejbliz§i budoucnost bude s velkou
pravdépodobnosti  boj o svobodu.
V néjakém ekvilibriu mohou byt ¢asti,
které budou nesvobodné, pod néjakym
diktatorskym rezimem a mohou byt
lokaIné stabilni. Tfeba Severni Korea.
Muze se také stat, Ze néjaky diktatorsky
reZim, jako pravé Cina ovladne vSechny.
To by byl pravé ten konec. Pokud se ndm
vSak podafi udrzet demokracii a svobodu
v zapadnim svété, ukazeme, Ze pravé
svoboda je to, co ndm pfinadsi kvalitu
Zivota.

Jaklze s hrozbou, kterou piedstavuji
nedemokratické staty, bojovat?

Je potfeba mit obranyschopna vojska.
Pro spolecnost ale existuji i dalsi rizika,

napfiklad uméla inteligence, naSe

V dnesni spolecnosti je dostatek penéz na zakladni potieby nutnou

zaostavani a pohodlnéni, konzumni
spolecnost. Pokud lidé zpohodIni a feknou
si, Ze vSe vyfesi konzum, pak by je zemé
diktatorského typu mohla pfedbéhnout.
Pokud vsak lidé budou motivovani, aby
néco tvorili, dobrovolné a s radosti, bude
efektivita spoluprdce mnohem vétsi, nez
kdyz budou tvofit pod diktdtem nebo
hrozbou.

Lze ale bojovat s lenosti a konzumni
spolec¢nosti?

Ano, vzdélanim. Ale nejen vzdélanim
ve smyslu uceni se véci, ale i filosoficky
a psychologicky lidi motivovat. Jak byt
nejvic $tastny? Ne tak, Ze budu mit lepsi
auto nebo ze budu mit hodné véci, ale tak,
Ze budu néco tvorit. A to, co budu tvofrit,
mé bude motivovat, bude to mit pfesah
a smysl. A tim padem to pomahd. Takova
je logika, ke které je potieba dojit. Ak tomu
jsou lidé schopni dojit, kdyZ maji splnény
zakladni potteby.

Byt charakterni se dnes v politice
nevyplati

Zminoval jste kfizovatku, Socialni
singularitu 21. Casto tvrdite,
Ze se pfes ni bud prekleneme
a dostaneme se do témér idealniho
stavu spolecnosti, nebo se jako
lidstvo znic¢ime. Jak to vidite?

Dnesni svét je neudrzitelny z vice pohledti.
Jeden z nich je ekologicky. Pokud bychom

méli znecistovat a konzumovat zptisobem,
jakym to ¢inime dnes, tak se znicime.
Druhy pohled je politicky, socialni
a religiézni. Konflikty naboZenstvi jsou
také velmi redlné. A jak se k té kiizovatce
blizime, tak skupiny, které vnimaji, Ze
jejich moc konci, kolem sebe zacnou
kopat a bojovat. Tésné predtim, nez se
tento pfechod vytesi, a ono se to vlastné
déje, budou tyto mocenské, diktatorské
a religidzni skupiny hlasitéjsi a o to vic
nebezpecéné. Existuje samoziejmé riziko,
Ze mohou vyvolat néjaky konflikt.

Prisel jste s novym konceptem
volebniho systému D21-Janeckovou
metodou, ktera umoznuje hlasovat
pro vice kandidata a udélit hlasy
negativni. Pro¢ je zrovna zmeéna
volebniho systému tak dilezita?

Povazuji ji za jeden z klicovych krok,
protoze v dneSnim svété potfebujeme
konsenzus. Jednim z negativnich dopadti
socialnich siti je, Ze jesté vice rozdéluji
spolecnost, vytvafeji umélé socidlni
bubliny. A dnes, kdyz se nékdo chce chopit
moci, je nejlepsi taktikou hlasat néco proti
nékomu jinému. Spousta populisti timto
zplisobem ziska své jadro patnacti procent
voli¢ti, které se podafi zmanipulovat,
protoze jsou proti nékomu dalsimu.
A tak to nikdy nebylo. KdyZz nékdo
pfed padesati, sto lety chtél byt tspésny
v politice, musel se alesponl tvarit jako
velmi charakterni ¢lovék, ktery nelze. Ale
dneska se to nevyplati, dnes se vyplati byt
sprosty buran, ktery se snazi rozdélovat
spolec¢nost a Sifit nenavist.

»Nase spolecnost ma velké
rezervy, ale i velké moznosti.”

D21 diky efektu vice hlasi zasadnim
zpusobem podporuje konsenzus. V D21
bude mnohem téZsi ziskat moc, pokud
nékdo ptjde proti nékomu jinému.
Je hloupd taktika mit jen malé jadro
volicli s tim, Ze je mi tplné jedno, ze mé
ostatni nesnasi. Nékdo, kdo separuje, je
extremisticky ¢i populisticky, by zde mél
fakticky mnohem mensi politickou silu.

Abychom se ale pfiblizili lepSimu
svétu, zména nakonec stejné musi



prijit zespoda, od nas...

Ano. Ze vSech smért a z nejvetsi ¢asti
zespoda. Jde ale i o to, Ze musime vyménit
ty, co nas fidi, proto volebni systém.

»Pro diilezité véci chci délat
maximum, protoze jsem
presvédcen, Ze se nachazime
v kritické dobé.”

Jaké dalsi kroky nas dovedou

k idealnimu systému?

Vytvoreni socidlnich siti nové generace,
s jinymi algoritmy. Napfiklad Facebook
je nastaveny tak, aby maximalizoval
zisk. Uelova funkce socilnich siti nové
generace ale bude jina. To, Ze nebudou
maximalizovat zisk, neznamena, ze
nemtizou fungovat. Lidé pochopi,
Ze tam ma byt pfesah podobné jako
v byznyse, Ze to nema byt jen o penézich.
Lidé mohou vytvaret skupiny, které se
budou navzdjem podporovat a kde si
budou moct davérovat. Kazdy mutze byt
¢lenem komunity, nékdo miize byt pasivni,
pfijimat informace, nékdo aktivni a néco
nabizet. No a dulezité je lepsi vyuzivani
technologii, uméla inteligence, véda
a vyzkum, coz je kritické i vzhledem
k Cing, o které jsme mluvili.

A jaka bude motivace firem, kdyz
jim neptijde primarné o zisk?

Firma nejsou jen shareholders, firma
jsou i vSichni stakeholders. Firma jsou
i zaméstnanci, jsou to lidé, ktefi délaji svou
praci jako své poslani. A poslani neni jen
vydélavat co nejvic penéz. Vlastné i slovo
firma je trochu zastaralé. Spousta lidi déla
véci dobrovolné, podivejte se na Wikipedii.
Lidé vénuji cas néfemu, co dava smysL
Stira se rozdil mezi firmami a komunitami.
Samoziejmé ale mame konglomeraty jako
Google.

Takze vétsi moc pijde do komunit
a lidem individualné...

Ano, presné tak. Moc se pfesune vic
k lidem. Kazdy clovék bude mit sviij kus
moci a v dobfe nastaveném systému to
bude tak, Ze ¢im vic pozornosti a aktivity
bude clovék nécemu vénovat, tim vic bude
mit moci.

Mate rozjetou celou fadu projekti.
Vnimate, Ze jste musel ve svém
zivoté udélat néjakou obét, abyste
tohle mohl délat?

J& si dnes uvédomuji, ze se musim
soustfedit primarné na volebni systém,
proto se jiz tolik nevénuji byznysu.
Obétovat je silné slovo, ale je pravda, ze
si velmi malo uZivam. Mam mnohem

méné volného casu, nez byva zvykem.
V mé situaci bych si mohl jit valet Sunky
a délat si, co chci. Nicméné ja pfijimam tu
zodpovédnost, kterou pro mé predstavuji
penize. Pro dtlezité véci chci délat
maximum, protoZe jsem pfesvédcen, ze
se nachazime v kritické dobé. Blizime se
k Socialni singularité 21 a uz brzy uvidime
néjaké vysledky. Proto chci jesté dal
intenzivné pracovat nékolik dalsich let.
Pokud bych se vSak mél mylit a ukazalo
by se, Ze se dalsich dvanact let snazim
a nic se nedéje, tak bych to zabalil a Sel si
taky uzivat.

Kdyz se clovék zamysli nad lidskou spolecnosti a tim, jak vzajemné
interaguje a komunikuje, dojde k zavéru, ze obrovskou cast tvoii

neefektivita.
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