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O gque ¢ 0 Aos Lados?

O Aos Lados € um aplicativo com o objetivo de
de multiplos veiculos diferentes em um so local. A ideia
central do aplicativo € nao sO agrupar esses conteddos, como
principalmente sobre o mesmo assunto com
opinioes diferentes, colocando-as lado a lado e permitindo ao usuario
Junto disso o app também
permite a criacao de filtros para ler sobre editorias especificas.

Além de poder ler contrapontos sobre noticias polémicas, o aplicativo
disponibiliza esse conteudo de forma rapida, com uma

que permite criacao de perfil e uma timeline com filtros do
gue se deseja ler. O Aos Lados funcionara através de planos de

com o principal objetivo de

reunir a imensidade de informacdes que possuimos hoje na internet
em um soO lugar. Utilizando a simplicidade de uma rede social para
compartilhar, interagir e encontrar conteudos de acordo com seu
INteresse e uma praticidade inovadora atraves de um App Unico.

Aos Lados




Por que Aos Lados?

O nome do aplicativo Aos Lados surge a partir do maior diferencial gue o produto
oferece, a possibilidade de comparar noticias sobre o mesmo assunto com opinides
diferentes e assim colocando essas informacoes diferentes e permitindo

COM gue 0s usuarios obtenham maior perspectiva sobre o que leem
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Aspectos Fisicos

O Aos Lados sera um aplicativo disponivel para
download de forma gratuita. Com acesso a um
numero limitado de noticias diarias utilizando o
mecanismo de paywall e possibilidades de
assinaturas mensais € anuals para consumo do
conteudo ilimitado. Disponivel inicialmente
para uso no aplicativo dentro de smartphones
e posteriormente computadores.

Aspectos Funcionais

O aplicativo possui interface intuitiva e inteligente,
utilizando alguns recursos familiares de redes
soclais e mostrando noticias personalizadas para
cada usuario. Com a possibilidade de criar seu
proprio perfil, comentar e compartilhar com
amigos, favoritar suas noticias preferidas e topicos
de assuntos que deseja se manter informado.
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Siga e fique de olho nas noticias
de seus jornais favoritos

Filtre as editorias e assuntos
gue mais lhe interessam

Aos Lados

¥aESTADAO

filtro: politica

a Nexo Jornal

¥ Como aescolha para o STF afasta
Bolsonaro ainda mais da Lava Jato

Presidente confirma o nome Kiassio Nunes Marques,
desembargador considerado garantista, para a mais alta
corte do pais. Leia mais...

Leia outra opiniao +

filtro: esporte

7ZH GauchaZH

O reflexo da pandemia nas financas
do Inter.

A previsdo de déficit para o exercicio de 2020 é de R$ 63
milhdes Leia mais...

Leia outras noticias sobre o
mesmo assunto, colocando
diferentes pontos de vista
lado a lado

Crie seu proprio perfil,
compartilhe e comente
noticias com amigos
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Interface

TIMELINE MENU PERFIL

Aos Lados Aos Lados Aos Lados

Menu

ele]c .
NEws SR ZH - -
seu perfil

. i Favoritos Biografia
filtro: politica filtro: politica L
Localizagao

s. 1 NexoJornal . Nexo Jo
% comoaescolha para o STF afasta heoliciasi=ivRs H H Como a g sobre amicos
[ L | .|,-’ o

Bolsonaro ainda mais da Lava Jato

Presidente confirma o nome Kissio Nunes M.'I"!'|.JI’"R._
. : Presidente confir
desembargador considerado garantista, para a mais alta : B
- " desembargadaor cor
corte do pais. Leia mais N i
corte do pais. Leia r

favoritos:

Leia outra opinido +
.

filtro: esporte filtro: esporte

ZH Gaiicha ZH ; - Ganicha .
O reflexo da pandemia nas finangas Configuragoes ZH seus filtros:

do Inter. politica cultura esporte

A previsdo de déficit para o exercicio de 2020 & de R% 63 A_ju’da o T
previsac ae doefic

(e AT i s milhées Lela mals.. cinema tecnologia
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Classificacao por habito de compra

O Produto Aos Lados se encaixa, originalmente, na
classificacao de bens de consumo de compra
comparada, pois € vendido em loja de aplicativos e
passa por um processo de selecao em relacao aos
demalis agregadores de noticias, seja ha adequacao,
na qualidade, no preco, etc. Com a inclusao futura do
cartao pré-pago, se encaixara também como um bem
de consumo de conveniéncia, atingindo a massa
atraveés do baixo preco e da distribuicao ampla em
lojas de conveniéncia, livrarias e bancas de jornais.




niveis de valor
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Economia de tempo e

BENEFICIO CENTRAL:
praticidade na leitura de noticias.

PRODUTO BASICO:

Aplicativo de dispositivo movel gue
redne os principais jornais e revistas do
Brasil e do mundo em um unico lugar.

2

facilidades gue o consumidor de
noticias precisa em um soO lugar, com
diversidade de opinioes sobre um
acontecimento e interatividade.

PRODUTO ESPERADO:
3 Aplicativo qgue contempla todas as

POTENCIAL

AMPLIADO

ESPERADO

BASICO

BENEFICIO CENTRAL
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POTENCIAL

PRODUTO AMPLIADO:

Possibilidade de ler as mais diversas versoes

apresentadas pelos veiculos de comunicacao, AMPLIADO
e suas respectivas fontes, sobre o mesmo fato

jornalistico. Assim, o leitor consegue construir

um senso critico mais qualificado, a partir do

conhecimento mais proximo do absoluto

sobre o acontecimento. Capacidade de ESPERADO
personalizacao das secoes (politica, economia,

esportes, moda, entretenimento) pelo usuario.

Assinatura mensal semestral ou anual, com BASICO
periodo de teste, para quem deseja ter acesso

llimitado as noticias. Teremos um canal "Fale

Conosco" para tirar eventuais duvidas sobre o i
aplicativo e ajudar os usuarios na utilizacao do BENEFICIO CENTRAL

produto.
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5 POTENCIAL
PRODUTO POTENCIAL:

Aos Lados criara uma rede social dentro do

aplicativo, fomentando a integracao e o AMPLIADO
debate entre leitores. Os membros do plano

Aos Lados Plus possuirao uma coluna

mensal para postagem de seus proprios

artigos jornalisticos. Além disso, o aplicativo ESPERADO
também se expandira permitindo acesso

Nnao soO pelo celular mas também com uma

plataforma digital emnh computadores.

BASICO

BENEFICIO CENTRAL
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Publico Potencial

Assinantes digitals dos (nove) Estimativa de publico
maiores jornais Brasil =" 10%
100%
911.738 91.174

Publico-alvo do Aos Lados

Fonte: IVC Brasil 14 de 42
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Aplicativos concorrentes

Jornais Brasileiros:

Aplicativo que possul jornais do Brasil
INtelro para acesso gratuito e divisao
por editorias.

MyNews:

Aplicativo gratuito com os principais
jornais do mundo, com traducao
automatica de noticias estrangeiras.

Flipboard:
Servico gue redne diferentes noticias
personalizadas de acordo com o Iinteresse

do usuario.

FewsBrasil:

Noticias diarias de jornais e revistas ao
redor do mundo, hao possul divisao por
editorias ou interesse.
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Comparacao

APP Caracteristicas
Jornais Aplicativo que renue
of o jornais do pais com
Brasileiros divisao por editorias.
App de principais
MyNews noticias do mundo
. Noticias diaria de
Fews Brasil jornais e revistas

globais.

Vantagens

Gratuito e com
possibilidade de adicionar
Mmatéria aos salvos,
pesquisar palavra chave

Gratuito, mais de 5000
titulos, traducao
automatica de jornais
estrangeiros

Gratuito, leitura do texto
e navegacao através de
Mmapa-mundi

Desvantagens

Nao apresenta jornais
de outras regides,
noticias exclusivas

para assinantes estao

Indisponivels,

Possui anuncios e
barra de propagandas

Nao tem separacao por
editoria e nem a busca por
palavras-chave
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APP

Flipboard

Aos Lados

Caracteristicas

Aplicativo de jornais
nacionais e
Internacionais.

Todas as noticias em
sO App com
diferentes filtros de
navegacao.

Vantagens

Gratuito e com noticias
de acordocom o
INteresse do leitor.

Filtrar noticias, ler
contrapontos de materias
com diversas opinioes,
compartilhar e salvar
conteudo favorito

Desvantagens

Para iniciante, a
iInterface do aplicativo
pode ser confusa.

Plano por assinatura
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Tecnologia

Aplicativos aumentam
oportunidades de mercado:

A tecnologia digital criou parametros de
comunicacao e informacao, estabeleceu
NOVOS Servicos e propos novas oportunidades
de mercado. Cada vez se torna mais amplo o
espaco para servicos com mais praticidade, o
gue por conseguencia aumenta a demanda
para aplicativos simples e eficientes.
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- 26/04/2018 '
Aplicativos aumentam oportunidades de

mercado, mas também desafios

Aplicativos trazem novos espacos de mercado, mas as organizacies precisam promover uma
comunicacao fluida, intuitiva e prazerosa

Editorias: Ciéncias Humanas, Tecnologia - URL Curta: jormal.usp.br/?p=162997

Fonte: https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/aplicativos-
aumentam-oportunidades-de-marketing-mas-tambem-os-desafios/




Economia

Conteudos digitais aumentam Mercado
faturamento de editoras: ' L
Editoras brasileiras faturaram R$ 103

O faturamento apurado com a venda destes milhdes com contetidos digitais, aponta
produtos alcancou cerca de R$ 130 milhoes,

resultando em um crescimento de 140%. A
busca por conteudos digitais vem crescendo a
cada ano, os leitores optam por comodidade e fRinJR QY
praticidade na hora de consumirem
Informacao e cultura.

pesquisa

PUELISHNEWS, REDACAQ, 25/08/2020

Fonte: https://www.publishnews.com.br/materias/2020/08/25/editoras-
brasileiras-faturaram-r-103-milhoes-com-conteudos-digitais-aponta-
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Comportamento e Politica

A dificuldade do outro lado da
moeda: m

Estudo realizado por cientistas afirma que Cientistas estudam como o cérebro aceita
mesmo com muitos argumentos algumas

pessoas possuem a dificuldade de mudar de

— ou hao — mudar de opiniao

e p| NiQo Oou ate ace |ta rum fa tO CO ntra rio d e A pesguisa constatou que mesmo argumentos muito elaborados tém dificuldades de convencer algumas

pessoas a mudar de opinido

sua conviccao. O aplicativo Aos Lados abre
espaco para mudar este cenario.

Fonte: https://exame.com/ciencia/cientistas-estudam-como-o-cerebro-
aceita-ou-nao-mudar-de-opiniao//
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Sociodemografico

Clubes de assinatura crescem

Comodidade durante o na comodidade de casa na
iIsolamento social: pandemia

Com a chegada da pandemia as pessoas se Com experiéncia de compra que alia segurangae
viram em meio a uma crise de servicos, elementos-surpresa, sem visita fisica, modelo de
com pras e aSSIHatu ras Onllne se tOrna ram negf}ﬂiﬂ ajUda empresas a ﬁdE‘“Earem CliEﬂtESZ
comum durante este periodo. Os servicos tens vaode livros a produtos de limpeza
passaram a ser acessiveis e praticos,

resultando na comodidade da populacao. Bianca Zanatta, O Estado de S.Paulo

'-""J... Papeay . . P 5 1 il | i |'-'_..-'|FI
24 de setembro de 2020 | O5h03

4 minde leitura

Fonte: https://pme.estadaoc.com.br/noticias/geral,clubes-de-assinatura-

crescem-na-comodidade-de-casa-na-pandemia, 70003449338
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Clima

Reflexos ambientais da Indicador Faixa de consumo
iIndustria grafica: Consumo de tintas 0,58 kg/t a 47 kg/t
Consumo de vernizes 0,002 kg/t a 56 kg/t
Os efeitos ambientais da indUstria grafica Consumo de adeshvos 0,75 ke/t 2 996 kgt
refletem na alteracdo da qualidade da consumo de solvente Al
. . . - Consumo de dgua 0,17 m3/t a 9 m3/t
agua' Nna mortalldade de pelxes, geragao Consumo de energia elétrica 37 kwh/t a 3070 kwh/t
de residuos liguidos e emissoes Geracio de aparas £¢ 2 360
atmosféricas. A utilizacao de tintas, Gerac3o de residuos sélidos aterrados 0,7 kg/t a 7 kg/t

Chapas’ of pé|5 e componentes qufmicos Geracdo de residuos sdlidos co-processados 0 kg/t a 40 kg/t
para 3 realizagéo da impresséo aca bam Geracdo de efluentes liquidos (esgoto) 0,04 m3,/ta 3 m3/t
custando caro para o meio ambiente.

Fonte: https://cetesb.sp.gov.br/consumosustentavel/wp-
content/uploads/sites/20/2013/11/guia_ambiental2.pdfl

24 de 42



Pandemia

Circulacao digital dos jornais
cresce durante a pandemia:

Em média o fluxo dos jornais digitais
cresceu 14% nos primeiros trés meses de
2020. Parte deste crescimento pode ser
explicado pela pandemia do novo
Coronavirus, gue impulsionou a demanda
por noticias e informacaoes.
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Circulacao digital dos jornais
cresce no trimestre

Folha, Estaddo, O Globo e Valor Econdmico registram crescimento na media de exemplares
nos trés primeiros meses de 2020

Fonte:https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2020/05/05/cir
culacao-digital-dos-jornais-cresce-no-trimestre.html|
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Analise de situacao

Nos encontramos num mundo em que a circulacao dos jornais digitais
e as assinaturas online cresceram pela e
Informacoes durante a pandemia. A concorréncia de aplicativos
agregadores de jornais e revistas da brechas, como a dificuldade nas
Interfaces e auséncia de separacao por editorias, além de nenhum

concorrente possuir a de matérias com

diversas opinides — diferencial do Aos Lados —, valorizando-o. Em X
contrapartida, pesqguisas apontam uma barreira do cérebro humano Q.ﬁ)
em aceitar um fato contrario a sua conviccao. I||| @

Diante disso, a idela é ter , Nesse % c/a\)-c\)
momento pos-pandemia, € que crie uma boa experiencia de uso. Para
tanto, o foco sera em do

servico no mercado. A distribuicao, por sua vez, sera introduzida via
website dos veiculos integrantes do Aos Lados, passando por |lojas de
aplicativos de smartphones, software para computadores e cartoes
pre-pagos. A comunicagao se dara atraves do uso das midias e redes
socials, de diversas personalidades e dos proprios jornais parceiros. O
servico de "Fale Conosco" esta incluido.
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Estratégia de preco

Pensamos que para o hosso produto a estratégia de Maximizar a Participacao
de Mercado sera a melhor opcao, pois assim podemos desenvolver o Nosso
Servico com custos unitarios menores e pensar em um lucro a longo prazo.
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Analise de concorrentes

Entre os concorrentes que foram analisados
podemos perceber uma série de desvantagens
como: anuncios, sem aviso de paywall,
dificuldade nas interfaces, sem separacao de
editoria e nenhum apresenta a ferramenta de
analisar o outro lado da noticia (diferencial do

Aos Lados).

Conforme a nossa estratégia de mercado
pretendemos fugir da concorréncia e focar no
Nnosso publico-alvo. Focar em custos baixos e
expandir o servico Nno mercado aos poOuUcos.
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Avaliacao de custos e demanda

Quem pode comprar: A situacéao do publico:

Todos os usuarios de jornais digitais Ao analisar o publico-alvo notamos que
podem adquirir o servico. Em um Nnao ha no mercado um aplicativo que
calculo feito a partir da média dos apresente as duas interfaces da noticia
UsSuarios de Nossos concorrentes como o Aos Lados, assim dando um
chegamos ao resultado de mercado diferencial para o servico, ou seja,ha um
final de 90 mil usuarios desconhecimento desse servico tanto

Nno mercado quanto no publico-alvo.

Como o produto € algo novo também

Preco para produzir e viabilizar Nao existem restricoes ou excesso de

L demanda.
Para elaborar o custo do aplicativo

calculamos a média de
desenvolvimento de apps pequenos
e chegamos em R$ 52.500,00*

*Referéncia: https://www.esauce.com.br 31 de 42



Média do preco final

Calculado a partir de um custo de producao para o
aplicativo de R$52.500, e uma margem de lucro de 70%

52.500

P = = 144 = R$1,44 custo unitario
36.469
custo 1,44
P = P =
(1- margem de lucro) (1-0,7)
PRECO INICIAL DA
144 ASSINATURA MENSAL
P = ' = 4,8 = R$4,80
0.3 P=R$ 4,80
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distribuicao .




Fases da distribuicao

Introducao:

Migracao para canais de maior volume com o
lancamento oficial em lojas de aplicativos como
App Store e Google Play Store.

Crescimento:

Afirmmacao do aplicativo nas suas plataformas
nativas e amplificacao para outros canais, com
a introducao de programa de software para uso
do Aos Lados no computador.

Maturidade:

Apos adquirir a presenca do App nas plataformas
digitais ele também sera disponibilizado em forma
de cartdes pré-pagos em lojas de conveniéncia,
livrarias e bancas de jornais.
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Arranjos de eanal

NIVEL 1

Introducao do
produto em lojas
de aplicativo

produtor

varejo

consumidor

NIVEL 2

Crescimento do
produto para
computadores

produtor

atacado
varejo

consumidor

NIiVEL 3

Maturidade com a
Introducao de
cartoes pré-pagos

produtor
atacado
varejo
marketplace

consumidor
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comunicacao




Aspectos da comunicacao

Cognitivo

Inicial divulgacao do
produto através de
producodes audiovisuais
explicativas sobre o
produto

Afetivo

Foco voltado para a parte
premium do produto e
maior apari¢cao nas midia
e realizacao de eventos

Comportamental

Promocgoes para
experimentacao do App,
aproximagcao com os
clientes e divulgacao
continua do Aos Lados
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estagios

cognilivo

©

afetivo

O

comportamental
",

O

AIDA

atencao

\%

interesse

V

desejo

V

acao

\%

satisfacao

acoes / ferramentas

Divulgacao nas redes do Aos Lados e em veiculos parceiros

Um teaser explicativo apresentando o aplicativo ao publico

Comercials nas redes socials, televisao e jornais
Periodo de teste para versao do aplicativo premium

Um evento com personalidades influentes no meio jornalistico

Promocdes para acesso ao pacote premium
Diferentes propostas e pacotes de assinatura
Contato proximo ao cliente, com opcao "fale conosco”

Propagandas com relatos de usuarios do App
QR code em jornais impressos
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Cognitivo e,

O aplicativo conta com a @

do proprio “Aos Lados” e has redes de todos os veiculos 0
em parceria com o produto, que estarao dentro do N
aplicativo (ex. Facebook, Instagram, Twitter). Para isso,
utilizando de ! o |
variando com o tipo de parceria, como os stories, gifs e sty j
publicacdes no feed.

Além disso, a criacao de uma i,
apresentando como encontrar 2,

o produto nas lojas de aplicativo e expondo o principal g V24

objetivo pelo qual as pessoas devem adquirir o “Aos

Lados”, promovendo esse conteudo nas redes de mais

Impacto no publico-alvo. O video deve contar com a

gue tera seu conteudo
publicado no aplicativo.
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Afetivo

As redes socials sao muito importantes para essa divulgacao, ja que se trata de um
aplicativo. Porém, neste ambito, teremos Mas

também em toda a midia que as parcerias costumam aparecer e ganhar destaque
(como televisao e jornal impresso).

O foco principal sera voltado a um determinado Ilimite de tempo para o individuo
experimentar a e, assim, avaliar se deseja ou nhao
adquirir essa exclusividade. Além disso, havera a

No Nosso produto e incluir os seus perfis e
NnomMes Nas Nossas propagandas, ganhando, desse modo, visibilidade e trazendo as
pessoas gue gostam do seu trabalho para o “Aos Lados’.

Ainda, aproveitar a imagem dessas pessoas e onde essas
mesmas personalidades, de diferentes areas, estariam disponivels para falar um
POUCO sobre o seu trabalho e a importancias de existir o nosso produto,
ressaltando o quanto ele ajuda na valorizacao do trabalho desses profissionais. A

, OU seja, pelos jornais
gue estariam dentro do aplicativo que, no lucro, também promoveriam seus
proprios funcionarios.
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Comportamental

A oferta de a parte premium do
produto esta presente neste ambito. Algumas

com diferentes propostas de precos e conteudos
estarao disponiveis para os clientes, que terao um leque
de opcoes para analisar o que € de mais agrado e o
melhor para o bolso.

Para qualquer duvida, tera uma opcao de

estabelecendo uma relacao
empresa-consumidor mais proxima.

Ja para chamar um maior publico, € oportuno

. Assim, ao apontar a camera do celular o usuario
sera direcionado para o download do “Aos Lados” na loja
de aplicativo.

E valido ressaltar o e, Incluir
Nnas mesmas, relatos das pessoas que assinaram o
produto contando sobre a sua experiéncia na assinatura.
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