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Los medios en Ameérica Latina: cambiar o morir en
el intento

Esta semana se celebra el Digital Media LATAM 2018, un evento sobre la
transformacion digital de la industria periodistica. Pero, ;quiénes y cOmo estan

innovando en nuestra region?

NATALIA GUTIERREZ

12 DE NOVIEMBRE 2018
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tradicionales Noy se leen mMas en sus sitios web que en el papel, y hay medios nuevaos,

como el que estas leyendo, que nacen totalmente digitales.

Para saber mas como estan los medios en México y en América Latina, mexico.com
habld con Rodrigo Bonilla Hastings, director regional de WAN-IFRA (la Asociacion
Mundial de Periddicos y Editores de Noticias), a proposito del Digital Media LATAM
2018, la conferencia lider sobre transformacion digital de la industria periodistica
latinoamericana que sucedera esta semana en Bogota, donde se encontraran mas de

350 asistentes.

En esta edicion, la conferencia estara a cargo de The Globe and Mail, uno de los
medios mas importantes de Canada, la BBC y dos medios estadounidenses que estan
a la vanguardia: Quartz y The Skimm. Nuestro aliado The Washington Post y NYT
hablaran sobre datos y audiencias para mejorar sus modelos de suscripcion y
procesos editoriales. Representando América Latina participara La Nacién de
Argentina, las plataformas de AJ+ en Espainol y Animal Politico para hablar de su

experiencia con Verificado.

Ademas, durante el DML18 se daran a conocer los ganadores a los Premios Digital
Media LATAM 2018. Una competencia bastante Unica por su enfoque en negocios e

innovacion tecnoldgica, con 115 proyectos de 15 paises compitiendo en 11 categorias.
La siguiente entrevista fue editada por motivos de claridad y extension.
Rodrigo, ;como surgid la asociacion WAN-IFRA?

WAN-IFRA (World Association of Newspapers and News Publishers en inglés) nace con
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una red global de mas de 3 mil empresas con 18 mil publicaciones en 120 paises.
¢Qué le ofrece una asociacion asi a los periodistas y a los medios?

WAN-IFRA proporciona diversos servicios que van desde la defensay la libertad de
prensa hasta capacitaciones técnicas, eventos, cursos, reportes sobre las tendencias

editoriales, mejores practicas de monetizacion, entre otros.

Un ejemplo de esto es la sexta edicion Digital Media LATAM 2018 (DML18), que

tiene lugar en Colombia del 14 al 16 de noviembre.
Para los que todavia no sepan, ;de qué trata esta conferencia?

Son dos dias y medio de conferencias en el que se hablara sobre la transformacion

digital de la industria periodistica tomando en cuenta tres enfoques: innovacion de

negocios, tecnoldgica y editorial. El DML18 forma parte de una serie de eventos que
hacemos de cada region del mundo, donde reunimos a medios regionales e

internacionales que estan haciendo cosas interesantes en estos tres ambitos.

A partir de las mejores practicas, ;co6mo estan los medios mexicanos en

innovacién tecnolégica?

Es dificil establecer en donde estamos en México —aunque suene cliché- porque hay
muchos Méxicos: una cosa es un periddico local de Orizaba, otra es Grupo Imagen y
otra distinta son las plataformas como mexico.com y Animal Politico. Sin duda hay
casos en los estados donde hay fuertes rezagos, pero también hay casos en el pais

donde ya se hizo un giro tecnoldgico y se destacan a nivel regional o incluso mundial;
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publicidad oficial. Creo que esta ligada a la transicion democratica del pals (que apenas
sucedio en el 2000) y a practicas que se hicieron tradicion durante el gobierno del PR,
que han distorsionado el mercado y la funcion de los medios. Dicho esto, creo que si
hay casos que poco a poco se van distinguiendo de estas practicas no democraticas y
que cada vez mas la sociedad civil esta reclamando mayor transparencia. Es un camino
largo gue hay que entender, pero necesario para hablar de un verdadero periodismo

independiente.

¢Como ves la situacion de riesgo en la que estan los periodistas y de sus

condiciones laborales en México?

Yo veo tres desafios: 1) la estructura de bajos salarios del gremio en el pals: se espera
que el periodista viva, en parte, de un pequefio salario de su medio y en parte, de otra
fuente que muchas veces es gubernamental. 2) La situacion de inseguridad que hay,
sobre todo en provincia, donde el periodista esta en una situacion de vulnerabilidad
ante el crimen organizado o ante autoridades locales que los amenazan y abusan de
ellos. 3) Ademas de lo anterior, se suma el tema de la transformacion digital de los

medios, lo cual representa una presion adicional en las redacciones.

Por ejemplo, hace unos dias estaba circulando en redes un video de un canal de
noticias chino con el primer presentador de noticias de inteligencia artificial. Por eso,

ser hoy editor de un medio es un desafio inmenso.
En tu experiencia, ;co6mo podemos impulsar a los medios locales?

Tienen una oportunidad al diferenciar su contenido; cuando los medios estan
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nadie mas hace; por eso el éxito de The Athletic en Estados Unidos (un sitio digital de

deportes), porque nadie estaba dando informacion deportiva a nivel local en ese pais 'y
ellos encontraron un nicho especializado. Ahora son un medio que tiene a mas de 100
trabajadores y que es sostenible a traves del pago de membresias por parte de sus

lectores.

Estas hablando de tener audiencias especializadas, de conocerlos muy bieny
de trabajar con ellos para formar un vinculo que es lo que te hace relevante

en su dia a dia.

Exacto, es una cuestion de crear un vinculo. Antes esa relacion provenia solo del lado
de los medios y era mas como “compra mi periédico en el quiosco” y tal vez después
escribes una carta al editor. Hoy en dia hay que repensar ese vinculo, capitalizarlo y

diversificarlo.

¢Crees que México esté listo para comenzar a pagar por las noticias que

consume en linea?

Creo que depende del tipo de informacion. Ya pasamos un obstaculo, el miedo a
pagar en linea que los servicios como Netflix, Spotify, Amazon nos ayudaron a eso.
Aunque todavia no estoy seguro que México esté listo para un modelo de muros de
pago y suscripcion como NYT, si veo posible que haya medios, con audiencias

especializadas, que puedan utilizar esquemas de monetizacion similares.

» RELACIONADO

= T.a Nata ol 10e: norindieman de datne nara nuinea alvidar

< noev o "

https://www.mexico.com/de-fondo/los-medios-en-america-latina-cambiar-o-morir-en-el-intento/ 5/7


https://theathletic.com/
https://www.mexico.com/tecnologia/la-data-y-el-19s-periodismo-de-datos-para-nunca-olvidar/
https://www.mexico.com/

