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Editorial

Quando questionados sobre como lidar com os momentos mais i T
desafiadores em sua constante busca por ideias e formas de ey Ao
expressdo, escritores geralmente respondem que saem para

caminhar um pouco. Isso clareia suas mentes, segundo eles, reinicia -

sua abordagem aos obstdculos de seu trabalho e os ajuda a S o

= I gt

explorar um problema de um novo ponto de vista. A ciéncia parece
corroborar esse conselho. Caminhar, o movimento fisico, estimula o :
cérebro. E disso que se trata a nossa caminhada. £ um convite para
passear conosco por novas experiéncias e pensar sobre alguns dos
maiores desafios que enfrenfamos e as tentafivas de reenquadrd-los. ot )

Portanto, & um convite para vocé vir conosco nessa Walk. Ela tem e -

nos ajudado a aprender com ideias originais e abordagens criativas

para alguns dos maiores problemas dos nossos tempos.

Esperamos que -
vocé também :
ache esta Walk

util e inspiradora. =5




Até onde vai
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a Integracao
e estrategias
norativas e 0s 0DS?

A implementacdo dos 17 Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) serd

um elemento central na agenda econémica
global desta década. Estabelecidos em 2015,
esses objetivos criam metas ambiciosas para
os estados membros das Nacées Unidas e
abordam os desafios globais mais significativos
do mundo de hoje: da desigualdade social e
da falta de controle sobre a crise climatica aos
direitos das mulheres, dgua limpa, desemprego
crescente ao redor do mundo e mais. Néo &,
entfretanto, um tipico acordo internacional, mas
um fipo de guia para um consenso global, uma
"lista de coisas para fazer” pelo planeta — com

um prazo determinado para o ano de 2030.

Mas néo serd uma tarefa fécil. Até chegar
perfo de atingir essas metas parece
desafiador. O Programa das Nacées Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) estima

que de US$ 5 trilhdes a US$7 trilhdes serdo

necessdrios para realizar os ODS.

Em paises em desenvolvimento, a situacdo

¢ ainda mais dificil. H& um buraco R$2.5
trilhdes enfre o que as nacdes desenvolvidas
tém oferecido via Assistencia Oficial do
Desenvolvimento (OAD, sigla em inglés) e a

quantia necessdria para alcancar os obijetivos.

Entdo, mesmo para que se comece a esfipular
planos para atingir os ODS, novas ideias

em financas e relacdes econdmicas serdo
necessdrias. Sem duvidas, isso levard ao
encorajamento de parcerias com o setor
privado e a um novo modo de pensar no
mercado global. Mas como podemos tornar
essas novas ideias vidveis, praticas e eficientes?
Enquanto os ODS precisam de confribuicses
empresariais para serem bem-sucedidos,
empresas ndo precisam, ao menos de forma
convencional, contar com os ODS para terem
sucesso comercial. Até agora, as respostas

a essas perguntas estdo inconclusas, mas ha

algumas ideias interessantes em vista.



"Quando voceé vé firmas como a BlackRock
afirmarem que direcionardo parte de seus
recursos a empresas que fenham preocupacées
socioambientais, percebemos que algo
mudou”, explica Pedro Saad, doutor em
Administracdo de Empresas pela Pontificia
Universidade Catdlica de Séo Paulo

(PUC-SP). Saad é o autor de Empresas e

ODS: priorizando as acées sustentaveis de
maior retorno econdmico, social e ambiental
para a humanidade, uma dissertacéo que
propée um méfodo para ajudar empresas a
tomar decisdes relacionadas a sustentabilidade.
“Na ¢

as pautas sociais e ambientais estdo sendo

tima reunido em Davos, ficou claro que

infegradas nas estratégias de negécio”,

ele completa.

Ao menos em termos retéricos, usar os ODS
como uma lente para estabelecer prioridades
esté se tornando uma prdtica padrdo.
Empresas estéo passando por um exercicio
de mapeamento para identificar o que elas
podem fazer para apoiar objefivos globais

e estipular metas internas para atingi-los.
Essas inciafivas incluem o uso dos ODS como
estratégia corporativa para educar equipes

e engajar consumidores. Isso estd defalhado
em um exfenso estudo solicitado pelo governo
canadense em novembro de 2018, que
entrevistou 30 empreendedores locais sobre
os objefivos globais da ONU, de pequenas
empresas a grandes multinacionais. E notdvel
que fodos eles |4 tivessem ouvido a respeito
dos ODS e que muitos deles ja os estivessem
usando para deferminar suas proposicoes

de valor. Portanto, pode-se dizer que os
ODS fornecem fanto um estimulo quanto um
framework para as metas corporativas de
sustentabilidade. “E um momento de altos
invesfimentos e grandes oportunidades”, Saad
disse. "Hoje, o melhor negécio do mundo é

salvd-lo. Entéo, quando uma empresa realiza

uma mudanca em seu modelo produtivo e
no fornecimento de seus servicos, de forma
sustentdvel, ela se forna uma competidora de

primeiro nivel”.

Ainda assim, cinco anos se passaram desde
a adocdo dos objetivos e, enquanto um
numero crescente de empresas globais estd
expressando consciéncia e apoio pelos
ODS, hd um risco substancial de que, para
muitas empresas, os objefivos acabem sendo
apenas uma ferramenta de comunicacao.
Essa é a tendéncia que precisa ser

ultrapassada neste momento.

Turbuléncia, mas esperanca:
progresso gradual ao longo do
caminho

WALK | -


https://corostrandberg.com/wpcontent/
uploads/2019/02/csr-in-canadatrends-
barriers-opportunities-report.pdf
https://corostrandberg.com/wpcontent/
uploads/2019/02/csr-in-canadatrends-
barriers-opportunities-report.pdf

Agenda 2030

Estudos recentes sobre o progresso das empresas para atingirem os ODS tém
mostrado resultados um tanto amargos. De acordo com um estudo disponibilizado

no ano passado pela consultoria canadense GlobeScan, observa-se que
grandes empresas ainda estéo falhando em sua influéncia global para criar

resultados de longo prazo para a sociedade e o meio ambiente. Organizacées
ndo-governamentais (ONGs), a ONU e empreendedores sociais ainda estéo

alavancando a maior parte do progresso para afingir os objetivos.

Para Saad, devido ao grande nimero de obijetfivos — comparado a seus
predecessores, os bem-sucedidos Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
— o maior obstéculo para as empresas até agora tem sido estabelecer prioridades
entre os ODS. Por agora, as acdes sdo apenas apresentadas qualitativamente, sem
qualquer parémetro esperado de custo/beneficio que possa auxiliar as empresas e
investidores na fomada de decisdo. Algumas diretrizes tém sido desenvolvidas por
grupos independentes, como o Consenso de Copenhague, um projeto que defende
a priorizacdo de metas para os ODS baseada no retorno por délar investido. Mas o
quadro geral ainda tem evoluido lentamente. “Tivemos avancos. Alguns dos objetivos
estéo sendo abordados de forma mais eficiente que outros, mas nenhum deles esta

perto de ser efefivamente afingido”, Saad aponta.

A Agenda 2030 também parece ser um framework dificil para as empresas
absorverem. H& um papel para as empresas como contribuidoras para os objefivos
globais, mas, quando se frata de articular expectativas claras, os refornos tem sido
vagos. Um exemplo é a maneira como o setor provado tem lidado com assuntos
relacionados & vida na dgua (ODS #14). "O projeto para os oceanos néo inclui
duas medidas que poderiam ser decisivas, que sdo a expansdo de dreas de corais
por meio de reservas artificiais e a protecdo de manguezais”, diz Saad. “Entdo,
quando falamos sobre oceanos, a impressdo de um leigo, j& que ndo temos uma
agenda hierérquica ou uma andlise de custo/beneficio, & que coletar pldstico é a

préfica ideal”.

Iniciativas como a Alianca Mundial de Benchmarking ou a Plataforma de Acdo pelos
ODS do Pacto Global emergiram nos tltimos anos como importantes mecanismos
para organizar as expectativas sobre o engajamento com os ODS, mas estdo ainda

em seus estagios iniciais de desenvolvimento e implementacdo.

O tempo, em verdade, parece ser um tipo de agente duplo para os ODS. Ao passo
que tem havido um escasso progresso da parte das empresas desde 2015 até agora,
a proporcdo de especialistas que dizem que o progresso tem sido baixo decresceu
de 85% para 49%, de acordo com o GlobalScan. A partir dessa tendéncia, &
possivel concluir que a adequacdo completa das empresas aos ODS poderia

ser apenas uma questdo de dar mais tempo as empresas. Para Carlo Linkevieius
Pereira, diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global da ONU, néo é facil virar
a chave quando se trata do ambiente corporativo. "A Agenda foi lancada hé cinco

anos. Cinco anos parecem até bastante tempo, mas n&o é. Para uma mudanca de


https://globescan.com/
wp-content/uploads/2019/03/GlobeScan-SustainAbility-Survey-Evaluating-
Progress-Towards-the-Sustainable-Development-Goals-March2019.pdf
https://globescan.com/
wp-content/uploads/2019/03/GlobeScan-SustainAbility-Survey-Evaluating-
Progress-Towards-the-Sustainable-Development-Goals-March2019.pdf

mentalidade das companhias, e ndo apenas das companhias, mas

da economia como um Todo, é um tempo muito curfo”.

Ele complementa que "mesmo se, de repente, um(a) CEO fosse
iluminado(a) o suficiente sobre a questao”, o(a) executivo(a) ainda
poderia encontrar resisténcia em seu conselho administrativo, o que

i& consfitui em si uma nova luta.

Pereira também admite que, apesar de haver um forfe risco de que
os objefivos da Agenda né&o sejam afingidos, hd um progresso
consideravel sendo feito em comparacdo aos primeiros anos

do século 21. "E claro que estamos cheios de ansiedade, mas

o sistema econdmico estd se adaptando. O setor financeiro,

que h& 10 ou 15 anos nem sequer mencionava essa pauta, estd
rapidamente mudando de ideia. logo, isso é uma mudanca

significativa”, ele afirma.

Um ponto de virada para os ODS é a crescente preocupacéo
com acées pelo clima (ODS #13). De acordo com o GlobalScan,
esse ¢ o ODS que recebe mais atencéo das organizacées na
maioria das regides. A Unica excecdo sdo aquelas baseadas na
Africa/Oriente Médio, que tendem um pouco mais a apontar a
Erradicacdo da Pobreza (SDG #1) como prioridade.

"Como a comunidade cientifica anunciou que os danos causados
pela mudanca do clima véo impactar néo apenas os pafses em
desenvolvimento, mas também os paises ricos, as acées pelo clima
passaram a ser uma estratégia do sefor privado. E isso é muito
positivo porque traz consigo, ao menos em uma certa medida, a

questéo social”, Saad aponta.

A Acdo Contra a Mudanca Global do Clima parece estar se
transformando em um eixo decisivo para outros ODS. Como mostra
o tltimo Relatério de Progresso dos ODS, a mudanca do clima
ameaca criar um enorme obstdculo para os outros, incluindo satde
global, pobreza, fome, vida terrestre e vida na dgua. No pior
cendrio, de acordo com o Bando Mundial, de 100 a 400 milhées
de pessoas poderiam ficar sob o risco da fome e outras 1 a 2
bilhées podem perder o acesso a dgua potdvel como resultado da

crise climdtica.

Agenda 2030

Como o principal catalizador para a conquista
dos ODS, a Acéo Contra a Mudanca Globall
do Clima traz & tona questdes importantes como
os direitos humanos, desigualdade econémica e

igualdade de género.

Assegurar uma maior ades@o aos direitos
humanos, por exemplo, € um das maiores
contribuicdes aos ODS que as empresas

podem fazer, j& que a adaptacdo de uma
mentalidade humanista no centro das empresas
esté alinhada com o espfrito das ODS de "néo
deixar ninguém para tras”. Ver essas questdes
pela lente dos direitos humanos pode mudar
como as empresas avaliam os problemas do
desenvolvimento sustentdvel, prioriza-os, afribuem

responsabilidades e estabelecem metas.

Mas as esfatisticas ndo sdo animadoras. De
acordo com um estudo da Oxfam, apesar
de 90% das empresas globais apoiarem os
direitos humanos, hd pouca evidéncia de que
est@o aplicando os ODS por uma perspectiva
humanista - fazendo referéncia a principios e
padrées dos direitos humanos, conduzindo a
diligéncia devida e as avaliacées de impacto

referentes aos direitos humanos.

Entretanto, o\gumos iniciativas estdo entrando em
acdo.

O Instituto Dinamarqués de Direitos Humanos
recentemente criou um banco de dados

que fornece quase 100 exemplos de empresas
que abordam questdes salientes de direitos
humanos, sendo categorizadas de acordo com
as diferentes etapas do processo de

diligéncia devida de direitos

humanos delineada nos

Principios Orientadores

para Empresas e

Direitos Humanos da

ONU.



https://
policy-practice.oxfam.org.uk/publications/
walking-the-talk-assessing-companies-progressfrom-
sdg-rhetoric-to-action-620550
https://biz.sdg.humanrights.dk/

econdmica entre os paises e a necessidade
de transferéncia de tecnologia. Enquanto

a parte mais pobre da populacdo mundial
gera apenas 10% das emissdes de didxido

de carbono, paises em desenvolvimento
carregardo estimados /5% dos custos da

crise climdtica, de acordo com o Relatério de
Direitos Humanos da ONU de 2019. Paises em
desenvolvimento sd&o os maiores poluidores,

e essa fendéncia coloca aqueles que sdo
menos responsdveis pela mudanca do clima

- como as nacdes insulares ao nivel do mar e
as comunidades indigenas — em enorme risco.
"Pafses ricos desenvolvem tecnologia, ficam
mais competitivos e, a partir disso, agregam
valor & sua producéo e dependem menos dos
estados em desenvolvimento”, diz Saad.
"logo, a distribuicdo de renda enfre nacdes

ndo acontece”.

Quando se trata dos direitos das mulheres, os
nUmeros permanecem baixos. Em dezembro
passado, um relatério do Férum Econdmico
Mundial concluiv que, no ritmo atual de

mudanca, as mulheres terdo de esperar 257

anos por igualdade de saldrio. O relatério
mediu a diferenca de género em 153 paises
nos aspectos da politica, economia, satde e
educacdo: a Islandia foi reconhecida como

o pais mais igualitdrio, enquanto Noruega,
Finlandia, Suécia e Nicardgua completaram os

cinco primeiros.

Igualdade de renda ndo ¢ o Unico problema
que resulta da diferenca de género. Acesso

a educacdo e autonomia social também

s&o questdes. Para Saad, a sociedade
precisa apoiar as mulheres com medidas
anticoncepcionais e planejamento familiar: “Em
muitos paises pobres ou em desenvolvimento,
as mulheres ndo tém nenhum apoio,

nenhuma informacé@o ou métodos de controle
contraceptivo. Uma mulher pode ter quatro

ou cinco filhos e acabar presa em um ciclo

de miséria. Frequentemente, essas criancas
nGo t&m acesso & educacdo e a uma estrutura
familiar, e a sociedade ndo cresce por

consequéncia.

Pereira adiciona a exclusdo étnico-racial como

um fafor agravante relacionado as mulheres,
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principalmente no Brasil. De acordo
com uma pesquisa de 2015 do Instituto
Ethos, apenas 0,4% das mulheres negras,
por exemplo, assume posicées de alfo
gerenciamento nas empresas. lsso &

um abismo inaceitavel e bizarro que

precisamos fechar”, ele diz.

A Década da Acéio: expectativas
para 2030

Apesar do impasse aparente, a ONU
convocou “uma década de agdo” para
cumprir a Agenda 2030, e algumas
iniciativas promissoras j& estéio se

cristalizando.

O Férum Econémico

Mundial concluiv
que mulheres terdo que
esperar 257 anos pela
igualdade salarial no

atual ritmo de mudancas

Em dezembro passado, o Pacto Global da ONU anunciou uma Forca-
Tarefa CFO para pér as financas corporativas no centro da pauta da

Sustentabilidade Financeira para o avango dos ODS.

Essa forca-farefa, que serd liderada pela Enel e pela PIMCO, almeja
alavancar as quase 10.000 empresas participantes do Pacto Global
da ONU e incluir uma pesquisa anual para monitorar o progresso da
comunidade global de CFOs.

Para Jorge Soto, direfor de desenvolvimento sustentavel da empresa
Braskem, um dos cofundadores da iniciativa, “o pilar econémico é

uma parte inseparavel do desenvolvimento sustentével”. Ele completa:
"Estamos tentando identificar maneiras de fortalecer o relacionamento
entre investidores que querem fer uma carteira de ativos mais sustentével
e empresas que querem contribuir e avancar suas esfratégias de
negécios de forma integrada com os principios do desenvolvimento

sustentével”.

Recentemente, 17 empresas globais, incluindo SAP, Unilever e Diageo,

—h
—h

uniram forcas sob uma nova coalizéo chamada Business Avengers.
A campanha foi lancada durante a Semana do Clima de Nova York
e escolheu um objetivo para cada empresa: Diageo, por exemplo,

encampard o ODS #6 por dgua portével e saneamento, enquanto

WALK |

o Google estd patrocinando o ODS #8 por trabalho decente e
crescimento econdmico. No mesmo evento, a empresa francesa

Danone lancou a codlizacéo de 19 paises One Planet Business for

Biodiversity (O2PB), um projefo que busca conservar e restaurar a

biodiversidade global.

Para Saad, esse movimento promissor relacionado a investimentos de
ODS ¢ gerado pela competicdo. “Para uma empresa ser prospera

e longeva, uma pegada ambiental leve e preocupacées sociais

sdo fundamentais; mas isso ndo significa que esses objefivos sejam

facilmente afingiveis”, ele complementa.

Os anos 2020 serdo uma década crffica para alterar a trajetéria
dos ODS, requerendo a atencdo imediata dos sefores comerciais e
corporativos. As empresas ainda estéo fracando seus cursos, mas ainda

h& tempo de atudlizar o mapa. Sabemos onde estd o destino.


https://op2b.org/wp-content/
uploads/2019/09/OP2B_Case_Studies.pdf 
https://op2b.org/wp-content/
uploads/2019/09/OP2B_Case_Studies.pdf 

Opindo

Jeffrey D. Sachs
and Lisa E. Sachs
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Diretora do Centro de Investimento Sustentdvel da Universidade de Columbia

Alinhando
negocios com
0S Ubjetivos de
Jesenvolvimento
sustentavel e o
Acordo de Paris
sobre o Clima

As empresas tém um papel fundamental na conquista dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e no Acordo

de Paris sobre o Clima. Seus produtos, operacdes de negécios,
cadeias de fornecimento e interacées com governos e a
sociedade podem fazer valer ou romper com esses compromissos.
Por isso, sGo necessdrias direfrizes e praficas de divulgacéo
padronizadas para garantir o alinhamento de negécios a essa
agenda. Tais padrées ainda ndo existem. Ha varias iniciativas
atuais que deveriam ser fortalecidas e harmonizadas para apoiar
o setor dos negécios em sua orientacdo rumo ao desenvolvimento
susfentavel, e para responsabilizar as empresas que resistem &s

mudancas necessdrias.

A Rede de Solucses para o Desenvolvimento Sustentével da
ONU e o Cenfro de Investimento Sustentavel da Universidade
de Columbia, nos Estados Unidos, estdo trabalhando juntos para
desenvolver um quadro robusto para promover e mensurar o
alinhamento de empresas com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel e o Acordo de Paris sobre o Clima, comecando com

os sefores de energia e o de alimentos.




Opindo
A Rede de Solucées para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU e o Centro de Investimento
Os padrées propostos — para a prdtica, Sustentével da Universidade de Columbia recomendam quatro dimensdes de alinhamento com
divulgacéo e medicdo — devem refletir as os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e o Acordo de Paris sobre o Clima.

necessidades de cinco grupos consfituintes 3.Cadeias de valor sdo
principais. O primeiro sdo os conselhos 1.As linhas de produtos séo socialmente e ambientalmente

benéficas a sociedade: O que a

e gerentes seniores das empresas, que oz Guais sa VG PO Gl S
precisam de orientacdes e informacées -empresa :ro Uz'd vais sao c.>s S e e T A e
objetivas para assegurar o alinhamento Impactos ?sl?m hut'os € slerVI'gos S D B e ER e
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Amazonas em
chamas

Quando safram as noticias, em agosto
de 2019, dos grandes incéndios

na Amazdnia, o ecossistema mais
biodiverso do mundo se transformou

em um assunto geopolitico urgente.

Imagens de profundas chamas
alaranjadas engolindo drvores
altissimas e enormes nuvens de fumaca
subindo para o céu encheram as

telas no mundo todo. Especialistas
fizeram previsdes catastréficas do
desaparecimento da floresta e, tuite
apds tuite, vozes de todos os cantos

do planefa pediram ao governo

do Brasil para salvar “o pulmédo da

Terra”. Fotos desoladoras de campos
devastados com algumas &rvores
carbonizadas ainda de pé tocaram

os coracdes de milhdes de pessoas
ao redor do globo. Um redemoinho
de dados sobre o desmatamento da
Amazénia — olguns corretos, outros
involuntariamente enganosos e muitos
simplesmente errados ~ sacudiram as
midias sociais e adicionaram um senso
de urgéncia para a questdo. Afinal,

a nocdo de que incéndios florestais
emifem gases do efeifo estufa que
capturam calor — um fafor-chave do
aquecimento global - tem se tornado
amplamente conhecido. E em um ano
em que cidades, paises e cientistas

ao redor do mundo declararam
emergéncia climadtica, o desmatamento
da Amazénia se fornou o centro

das atencdes.

Carlos Nobre e

Thomas E. Lovejoy,
especialistas renomados que
dedicaram suas carreiras ao
estudo da Amazénia,
chamaram a atencéo

do mundo em um artigo
escrito em 2018 na Revista
ScienceAdvances sobre a
necessidade urgente de
proibir o desmatamento

na regido.






Lideres mundiais entraram em acéio

O presidente francés Emmanuel Macron
fuifou que “nossa casa estd queimando”,

e clamou seus pares a tornar a Amazénia
uma prioridade enquanto eles se reuniam no
Grupo dos Sete no sudoeste da Franca, no
final de agosto. O primeiro-ministro britanico
Boris Johnson e a chanceler alemé& Angela
Merkel se uniram ao coro, e as nacdes

mais ricas do mundo prometeram fornecer
no minimo 20 milhées de euros em fundos
de emergéncia para ajudar a controlar os

incéndios na floresta tropical.

O primeiro-ministro canadense Jusfin Trudeau
disse que iria enviar seus famosos bombeiros
de incéndios florestais para ajudar, e também
prometeu um cheque de US$ 15 milhdes. O
presidente Donald Trump, que ndo compareceu
ao encontro na Franca, disse que os EUA
estavam prontos para ajudar o Brasil a

COﬂTFOlOF as chomos.

Fora da arena governamental, uma
constelacdo de celebridades foram a suas
midias sociais alfamente seguidas para
clamar pela atuacao do Brasil. “O pulméo do
nosso planeta” foi a descricdo mais usada e
#PrayforAmazéniaia (reze pela Amazénia) se

tornou um mantra das redes.

A Amazonia

comeca a mostrar
sinais de que
estamos perto de um

ponto de virada,

O ator e ambientalista Leonardo DiCaprio diz climatologista

criou uma nova fundacdo ambiental — A Carlos Nobre.
Alianca da Terra (Earth Alliance) - e fez uma
promessa de US$ 5 milhdes; Madonna foi

ao Instagram para lamentar a destruicao

das espécies que tornam a floresta fropical o
ecossistema mais diverso do mundo. A ativista
do clima Greta Thunberg, enquanto cruzava

o Oceano Atlantico em um barco a vela para
chegar & Cipula Climdtica da ONU, em
Nova York, avisou seus milhdes de seguidores
que a floresta tropical do Brasil estava se
aproximando de um ponto critico e deferminou:
"nossa guerra contra a natureza precisa

acabar”.

Desde estrelas da musica pop como Jennifer
lopez e Shakira ao jogador de futebol
Cristiano Ronaldo e a lenda do ténis Novak
Djokovic, os ricos e famosos queriam saber o
que podiam fazer para “ajudar a interromper o

incéndio na Amazdnia”.

Os incéndios de 2019 foram realmente
excepcionais. A queima foi tdo grande que
a fumaca chegou a Séo Paulo, a milhares
de quilémetros de distancia, apagando o sol
do meio dia sobre a maior cidade do Brasil.
A NASA (Nafional Aeronautics and Space
Administration) confirmou que a fumaca do

incéndio era claramente visivel do espaco,



conforme atravessava diversos estodos

brasileiros. “Apesar de ser temporada de

incéndios no Brasil, o nimero de focos pode

ser um recorde”, a agéncia disse em um tuite.

Cerca de 73.000 incéndios foram detectados
pelo respeitado Insfituto Nacional de Pesquisas
Espaciais, o INPE. Até agosto, isso representava
um aumento de 83% em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. No fim de
agosto, mais de 80.000 incéndios em todo

o pais j& haviam sido registados no ano pelo
INIPE, mais de 40.000 deles na Amazénia
brasileira, que comporta 60% de toda a bacia
amazénica. Aumentos parecidos de um ano
para outro foram reportados no Paraguai,

Bolivia e Peru.

"Os incéndios foram piores em 2019 do que
em qualquer outro ano da década passada,
e o mundo estd olhando para nés porque a
Amazénia é um recurso global”, disse Carlos
Nobre, um dos mais importantes cientistas do
clima e pesquisador do Instituto de Estudos

Avancados da Universidade de Séo Paulo.

Tradicionalmente, quando os niveis de umidade
comecassem a aumentar no fim do periodo
seco, em novembro, os incéndios acabariam
naturalmente antes de ficarem grandes

demais. Mas no ano de 2019 foi mais seco

e mais quente. Julho foi o més mais quente j&
registrado no planeta Terra, de acordo com

a Administracéo Oceanica e Atmosférica

Nacional (NOAA, sigla em inglés).

O desmatamento - que anda de m&os
dadas com os incéndios — também aumentou
consideravelmente em 2019, quando o INPE
observou um subida brusca em relacdo aos
anos anteriores. Cerca de 9.800 quilémetros
quadrados — uma drea um pouco menor

do que o Libano - perdeu a cobertura da
floresta nos 12 meses anteriores a julho de
2019, afirmou o INPE. A leitura foi quase 30%
maior do que os cerca de 7.500 quilémetros
quadrados de floresta desmatada desde 2008.

Apesar dos dados chamativos, botar fogo na
floresta para abrir ferra ndo é nada de novo
na Amazénia - ou em oufras dreas do mundo
em que as florestas tém sido convertidas em
pasfo ou ferra para a agricultura. A queima

e o corfe de floresta tém sido usados na
Amazénia desde o fim dos anos 60. Durante o
periodo de seca, que vai de julho a novembro,
¢ mais barafo abrir terra porque os incéndios
se alastram mais facilmente. A fumaca dos
incéndios em julho e agosto, quando a ferra
esté sendo preparada para a producéo, tem
sido um fato comum por décadas no centro-
sul e sudeste da Amazénia, onde a terra tem
sido pesadamente aberta para o gado e a

agricultura.

Forcas por tras do desmatamento

Os incéndios de 2019 jogam luz sobre a
complexidade do tema do desmatamento

e sobre as muitas camadas de fatores
geopoliticos, forcas do mercado global

e elementos da politica nacional que
contribuem para o problema. A enorme
demanda global por gado, comodities da
agricultura e minerais, que sdo as forcas que
impulsionam o desmatamento, é vastamente
ignorada pela midia e nas discussdes politicas
sobre a Amazénia no ambito global. Além
disso, o gerenciamento de terras locais e o
desenvolvimento de politicas adotados pelo
Brasil tém raramente considerado a Amazénia

por uma perspectiva de conservacdo.

Hoje esta claro para os cientistas que a
protecdo da infegridade do bioma Amazénia
pode desempenhar um papel positivo

na preservacdo de imensas reservas de
biodiversidade e na manutencéo de ciclos
hidrolégicos cruciais para agricultura em grande
parte da América do Sul. O ecossistema
amazdnico, como florestas fropicais na
Indonésia e no Congo, ¢ um elemento crucial

na batalha contra as mudancas climdticas em

Amazonia
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uma escala global. Manter a grande maioria
desse ecossistema intacto pode ajudar a
proteger o mundo contra futuras pandemias,
além disso, o desmatamento leva os seres
humanos ao contato com virus anteriormente
desconhecidos. Os cientistas est@o certos

que uma abordagem racional e eficiente da
preservacdo do ecossistema amazdnico nunca

foi tdo urgente.

E, enquanto hd quem tente contestar a
importancia e/ou a extensdo da destruicdo da
Amazénia junto a respeitadas organizacdes
ndo governamentais e cienfificas, estudos
atestam esmagadoramente que o clima estd
mudando, influenciando toda a vida na Terra,

alterando os padrées de clima e hidrologia.

O que os cientistas inham previsto nos anos
Q0 - quando uma posicdo de consenso
surgiu sobre o aquecimento global - esfd
agora acontecendo: diminuicdo das geleiras,
aumento acelerado do nivel do mar e ondas
de calor mais infensas. Eventos de clima
extremo, como furacées e tempestades
tropicais mais lenfas e poderosas, e secas
mais |ongos e infensas, estéo ocorrendo mais

frequentemente.

O Painel Intergovernamental sobre Mudanca
Climdtica (IPCC, sigla em inglés| estabeleceu
um limite de aquecimento de 1,5° C na

média de temperatura pré-industrial em um
sébrio relatério no ano passado. Cientistas
disseram que os efeitos da mudanca climdtica
poderiam ser catastréficos se o mundo néo
pudesse limitar as femperaturas drasticamente.
Mesmo nesses niveis, as consequéncias
seriam muifo maiores do que era pensado
antes. A década passada ¢ tinha visto uma
série de tempestades recordes, secas, eventos
de embranquecimento de corais, incéndios
florestais, ondas de calor e enchentes ao redor

do mundo com o aumento de apenas 1,0° C.

Como parte dessa complexa equacdo
que tem sido ignorada nas discussées

calorosas sob o Acordo de Paris, estd o valor

das florestas na estratégia global para

mitigacdo e adaptacdo do clima.

O relacionamento entre as florestas e a
mudanca climdtica ficou mais claro nas
Gltimas duas décadas conforme cientistas
pesquisam como a perda de cobertura
de drvores contribui para a mudanca
climdtica e, na diregéo oposta, como as
florestas podem esfriar o clima e mudar os

padrées climdticos.

As florestas séo tanto uma gigantesca
reserva de carbono, contendo mais CO,

do que todos as reservas de combusfiveis
fésseis, quanto uma arma-chave na luta
contra a mudanca climdtica, absorvendo
mais de 25% do didxido de carbono que

os humanos adicionam & atmosfera todos

os anos. Nobre diz que evitar a emisséo de
carbono pelas florestas & t&o urgente quanto

inferromper o uso de combustiveis fésseis.

Quando uma floresta é desmatada e
queimada, todo o carbono que ela fem
armazenado é lancado imediatamente &
atmosfera. Adicionalmente, uma vez que
uma floresta é cortada, o planeta perde

o futuro sequestro de carbono que ela

iria fornecer se tivesse sido preservada.
Derrubar florestas também emite enormes
quantias de carbono que estdo presas no
solo das florestas, especialmente de florestas

infocadas. Arvores podem ser replantadas e

A Amazénia

é um ecossistema
Unico porque
produz sua prépria
chuva com umidade
suficiente para

enviar chuvas para o
Sul do Brasil e outras
dreas da América

do Sul
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florestas podem recuperar uma parte de sua capacidade
de capturar carbono, mas florestas intactas fornecem um

servico muito melhor para o planeta.

Na Amazénia, o maior escoamento de carbono

da Terra, reduzir os indices de desmatamento e de
degradacéo, e reviver o que foi derrubado da floresta
com espécies que sGo mais resistentes ao calor, é

uma estratégia vital para mitigar @ mudanca climdtica,

gerando beneficios globais, segundo cientistas.

O poder das arvores

A preservacao das florestas e o reflorestamento das
que foram degradadas devem ser o foco dos esforcos
de mitigacdo climdtica, diz Thomas Crowther, autor

de um estudo que conclui que adicionar trés trilhées
de novas florestas poderia capturar cerca de dois
tercos de todas as emissdes de carbono provocadas
pelas pessoas. Isso seria o equivalente a cancelar uma

década infeira de emissdes de CO,,.

"O reflorestamento ¢ ainda mais eficiente do que
pensdvamos em fermos de esfratégias para mitigar o
clima”, Crowther afirma. O cientista publicou um artigo
original neste ano — O potencial da restauracdo global
das érvores (The global tree restoration potential). No
estudo, publicado pela Nature, “femperaturas globais ndo
ficardo abaixo de 1,5°C se n&o salvarmos nossas florestas

e replantarmos drvores”.

A floresta amazénica tem um grande papel para
exercer nessa esfratégia. E um sistema Gnico porque
produz muito de sua prépria chuva, e também umidade
o suficiente para enviar chuvas a outras dreas da
América do Sul. Como a umidade viaja para o oeste
vinda do Oceano Atlantico, as drvores na floresta a
reciclam. A chuva é também produzida quando as
arvores colhem umidade das raizes e a levam para a
copa, criando um efeito de esfriamento quando a dgua
evapora pelas folhas e é lancada & atmosfera, quando

cria mais chuva.

Observando esse mecanismo, Nobre foi capaz de

mostrar que a Amazénia gera aproximadamente metade de

sua chuva reciclando a umidade de cinco a seis vezes conforme
ela vai para o oeste. Mas isso levantou a questéo de como

o desmatamento afeta o sistema. Quanto de destruicdo seria
necessdrio para fazer o ciclo se romper e parar de suprir a floresfa,

ele pergunta.

Em um estudo inovador de 2007, Nobre e Gilvan Sampaio,

um pesquisador do clima no INPE, preveem que se a taxa

de desmatamento chegasse a 40 por cento, a perda da
capacidade de reciclar agua significaria que o resftante da
floresta poderia ndo ter chuva o suficiente para sobreviver. A
Amazénia se transformaria em uma savana, similar ao cerrado,
o ecossistema que se expande para o sul da floresta pelo centro

do Brasil, Nobre concluiu com seus modelos.

Ao longo dos tltimos 50 anos, a Amazénia perdeu 17% de sua
cobertura de floresta, uma quantidade enorme, mas ainda longe do
estimado ponfo de virada de 40%. Mas no ano passado, em um
editorial infitulado "Amazénia Tipping Point” (Ponto de Virada da
Amazénia), Nobre e Thomas Lovejoy, da Universidade George
Mason, inclufram mais varidveis no modelo, assim como o
aumento de incéndios e a taxa de desmatamento. Eles revisaram
a estimativa de limite para 20 a 25%, assustadoramente préximo

& taxa atual de desmatamento.

Em 2019, outro alarme soou quando a proeminente economista
brasileira Monica de Bolle escreveu que o aumento do
desmatamento e o enfraquecimento das protecées ambientais
poderiam empurrar a Amazénia a um ponto irreversivel dentro
de apenas dois anos, ou em 2021. Além desse ponto, “a floresta

néo pode mais gerar chuva o suficiente para se sustentar”, ela

escreveu em documento de politica como pesquisadora do

Instituto Peterson de Economia Internacional.

Lovejoy e Nobre argumentam que a mudanca climdtica significa
que as pessoas tém menos controle sobre como as coisas vao
ocorrer. As taxas maiores de desmatamento e incéndios criaram uma
combinacdo negativa que estd acelerando a destruicao da floresta.
Eventos extremos recentes no Brasil, como a seca de 2005 e os
incéndios de 2009, 2012 e 2014 foram apenas sinais, diz Nobre.

"Estamos vendo desde 2005 esses padrées climaticos muito
atipicos na Amazénia, e vdrios eventos quebradores de
recordes. A Amazénia estd comecando a mostrar sinais de que

estd préxima ao ponto de virada”, ele afirma.
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COP 25

m m i sess o m

Por que a COP 20
foi uma grande
Jecepcaon?

O sentimento de decepcdo com os resultados da Conference of the Parties (COP) 25, que
ocorreu em Madri, no final de 2019, ndo precisou de muito para se revelar. Dois dias apds o
encerramento do encontro, o direfor-geral das Nacées Unidas, Antonio Guterres, publicou
em seu Twitter: "Estou decepcionado com os resultados da #COP25. A comunidade
internacional perdeu uma oportunidade importante para mostrar maior ambicdo em
mitigacdo, adaptacdo e financas para enfrentar a crise climética. Mas néo devemos desistir

e eu ndo desistirei ”.

Motivos para tal desalento néo faltaram. Depois de alguma incerteza sobre sua realizacao,
devido aos protfestos que ocorriam no Chile, as reunides em Madri ndo conseguiram chegar
a nenhum progresso efetivo naqueles que eram considerados os seus frés principais femas:
Mercado de Carbono, compensacdo aos paises mais afetados pelas mudancas climdticas
e revisdo das Prefendida Contribuicdo Nacionalmente Determinada (INDCs, sigla em

inglés), as metas que cada pais esfipula para a propria reducéo de emissdes.

Compromissos climaticos por pais

C

Fonte: https://climateactiontracker.org/countries
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As demonstracdes de pouco compromisso com as metas
estabelecidas pelo Acordo de Paris por parte de grandes
emissores, como Russia, China, EUA e Brasil, também foram
consideradas desanimadoras. A percepcéo é que, apesar

do crescimento do nimero de paises, cidades e empresas
comprometidas com a ideia de alcancar o saldo final zero (net
zero) de carbono, sdo pouco os que, efetivamente, desenvolvem
acdes para alcancar a meta de 2° C e apenas dois, Marrocos
e Gambiag, t#8m um planejamento adequado para reduzir o

aumento da temperatura global a 1,5°C.

Diante desse quadro, é natural perguntarmos o que pode
ocorrer no cendrio global de luta confra as mudancas climaticas
e qual serd a agenda necessdria para a COP 26, prevista para

ocorrer em Glasgow, na Escécia, em novembro de 2021.

Na COP 25,
deveria ter
ocorrido a
fixacdo do escopo
determinado

para a revisdo
das NDCs

Em relacdo ao Mercado de Carbono, um dos principais temas frustrados na COP 25, espera-se que, ao longo

do ano de 2020 e, especialmente, na COP de Glasgow, seja possivel chegar a um acordo sobre o fratamento

a ser dado aos créditos obtidos pelo Acordo de Quioto, que antecedeu o de Paris, e a definicdo de padrées

e mecanismos para tornar efefivo o Artigo 6 do Acordo de Paris, que disciplina o Mercado de Carbono

globalmente e depende de acordos em cldusulas pontuais para ser aplicado. A Associacéo Internacional de

Comércio de Emissdes (IETA, sigla em inglés) reuniu, em uma publicacéo, uma série de dados sobre o potencial

econdémico do Artigo 6. A avaliacdo é que a regulamentacdo global dos mercados de carbono resulte em

ganhos de cerca de US$ 320 bilhaes até 2030.

Outro ponto de atencdo que ndo avancou o suficiente, a questdo da reparacéo aos paises afetados pelas

mudancas climdticas, precisa encontrar solucées diplomdticas para garantir que, até o final do ano, as nacées

cumpram a meta de mobilizar as financas climdticas no valor de US$ 100 bilhdes por ano até 2020, o que néo

estd ocorrendo.

Por fim, na COP 25, deveria ter ocorrido a fixacdo do escopo determinado
para a reviséo das NDCs, com o objetivo de tornd-las compativeis com

a restricéo da elevacdo de temperatura em até 1,5°C em relacdo ao
periodo pré-industrial. Como isso ndo aconteceu, a alternativa é seguir
com as iniciativas paralelas de adeséo a essa meta. Atualmente, 143
paises — que, juntos, equivalem a menos de 30% das emissées globais - se
comprometferam a atualizar ou aumentar suas metas de confribuicdo até

2020. Somente quatro |G cumpriram com esse Compromisso.

A expectativa passou a ser de que, até o final da COP 26, essas
pendéncias encontrem solucéo e que os paises sejam capazes de avancar
em mecanismos de neutralizacdo do seu saldo de emissdes. O tempo

disponivel para isso é cada vez mais curfo.
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Sociedade 5.0

SE
S

Jma s

ociedade centra-
Ja na humanidade pode
-0 Tuturo da nossa

nécie? No Japao, esta

g uma realidade que
esta sendo construida

Era fim de 2014 e ela estava a cargo do Quinto Plano
Basico de Ciéncia e Tecnologia (2016-2020) para

o governo do Japéo, um sistema de planejamento

de cinco anos para formular ciéncia e politicas de
inovacdo, quando o conceito surgiu. Sociedade 5.0. E
impossivel continuar como se nada fivesse acontecido,
ela disse para si mesma. E hora de avaliar o passado
e olhar para o futuro. Em vez de identificar uma trilha
para tecnologias, nés deveriamos pensar na sociedade
do futuro. A sociedade deve sempre estar em primeiro
lugar. E entdo, por essa perspectiva, qual deveria ser
a abordagem para inovacao cientifica? Quais sdo as

principais questdes para nos prepararmos para ela?

E a corrida estava marcada, por assim dizer, com a Dra.
Yuko Harayama - ex-executiva membro do Conselho de
Ciéncia e Politica Tecnolégica do Gabinete do Governo
do Japéo e ex-diretora do Diretério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo da OCDE (Organizacéo para
Cooperacéo Econémica e Desenvolvimento) — com as

mé&os no volante. O desfino é uma “sociedade super

inteligente”, centrada na humanidade, integrada

e inclusiva, em que todos dividem as mesmas
oportunidades, e crescimento econémico e bem-estar
séo goronﬁdos a todos. Além disso, nessa sociedade,
diversos desafios do século 21 seréo abordados: a
populacdo em envelhecimento, a mudanca climdtica,
seguranca alimentar, a disponibilidade limitada de
recursos naturais e o cumprimento da Agenda 2030

pelo Desenvolvimento Sustentavel.

Parece ambicioso? Bem, & sim. E a Dra. Yuko

Harayama estd esperancosa.

Sociedade 5.0 esta propondo solucées
para uma vida humana melhor que
serdo implementadas por meio do uso
combinado de Big Data, IA (Inteligéncia
Artifical) e de loT (Internet of Things - A
internet das Coisas), o que implica o uso
de realidades virtuais e aumentadas,
impressoras 3D e novos modelos de
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negocio como as FinTechs (tecnologia
financeira) e similares. Correto?

Yuko Harayama: Sim. Coisas como os
sistemas de fransporte inteligentes, sistemas de
satde e de cuidado com as comunidade, e
prevencdo de desastres sdo algumas dessas
solucdes. Mas a influéncia e impacto desse
conceifo foi estendido imensamente, apenas
depois de trés ou quatro anos. Da ciéncia e
inovacdo, ampliou-se um escopo econdémico
e social mais geral. Grandes empresas estdo
agindo para se nivelar a ele, assim como
governos locais, universidades e escolas do
Ensino Médio. De certa forma, transformou-se
em um fipo de movimento social. Certamente,
isso ainda levard tempo. Ainda é um bebé, mas

vai crescer, é um processo dinamico.

Um dos problemas que essa
“sociedade super inteligente” pela
qual vocé esta trabalhando enfrenta

é o envelhecimento da populacéo,
uma realidade no Japéo que estd se
espalhando, inclusive no Brasil. Qual é
a sua estratégia para abordar isso?

YH: O envelhecimento é uma tendéncia
demogrdfica inegdvel. Néo estamos apenas
vivendo mais; precisamos também viver com
dignidade. Sistemas de cuidado aos idosos ndo
deveriam ser pensados de forma isolada, mas
combinados com outras infraestruturas, como

a mobilidade, especialmente fora das grandes
cidades, como Toquio. E imperativo que os
idosos se sinfam Uteis para a sociedade. Essa

¢ uma forca fundamental do bem-estar. Temos
que combinar fodos os ingredientes. O Minisro
da Saude do Japéo implementou o que eles
chamam de Plano Larania, que treina cidaddos
comuns a fer contato e cuidar dos idosos com
deméncia. Isso estd sendo posto em prdtica
agora. Temos que agir em todas as dreas de
uma vez para assegurar uma vida mais afiva e
sauddvel para os idosos. Familias tradicionais no

Japao costumavam viver na mesma casa, duas

ou trés geracdes juntas, mas isso ndo é mais o
caso. Entdo, temos de encontrar novas maneiras
de criar um senso de comunidade, encontrando
proximidade com vizinhos, apoiando uns aos
outros mutuamente e fazendo os idosos se sentirem

Uteis para a sociedade.
Em meados de 2019, a Comissao
Europeia publicou suas Normas Eticas
para Inteligéncia Artificial Confiavel,
um conjunto de sete requisitos-chave
que sistemas de IA devem ter para
serem considerados confiaveis. Para
muitas pessoas, |A parece uma faca de
dois gumes. Qual é a sua opinido sobre
isso?
[ ] [ ] [ ] -~
YH: A inteligéncia arfificial Dlgltallzacao
g
’ °
€ um meio,
’
mas nos,
humanos,
[ ]
precisamos
seér OS
ndo apenas cientistas, mas
wse  Clgentes

até filésofos, e publicos de °
centrais.

é uma tecnologia-chave

do futuro, mas também &
preciso ter cuidado com ela.
Quando eu frabalhava no
governo, nés estabelecemos
um comité para identificar
impactos sociais importantes
e questdes éficas do
desenvolvimento da IA. Era
algo inédito para o governo

japonés. E nés chamamos

economistas, socid

interesse social, como os
jornalistas, para fazerem
parte desse comité. E

eu lhes pedi para ndo somente formular uma
polftica, mas identificar possiveis desafios sociais
com o uso e desenvolvimento de IA. Entdo, nds
estabelecemos principios basicos. Isso fambém
estd sendo discutido em nivel internacional, na
OCDE, em Paris. Digitalizacéo é um meio, mas

nos, humanos, precisamos ser os agentes cenfrais.

A Sociedade 5.0 estd em consonéncia
com outros modelos para uma
sociedade futura que vemos por ai?

WALK | Phcd
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A evolucéio da
sociedade: Harayama
explica que, observando de
forma ampla, a Sociedade 1.0
pode ser definida como grupos
de pessoas cacando e colhendo
em coexisténcia harmoniosa
com a natureza; a Sociedade
2.0 como a formacédo de
grupos baseada no cultivo

da agriculturo, aumentando a
organizacéo e a construcdo de
nacdes; a Sociedade 3.0 como
uma sociedade que promove
industrializac&o por meio da
Revolucdo Industrial, tornando
possivel a producéo em massa;
e a Sociedade 4.0 como uma
sociedade de informacéo que
realiza um crescente valor
agregado pela conexdo de
ativos infangiveis, como as redes
de informacéo. A Sociedade
5.0 é uma sociedade construida
sobre a Sociedade 4.0, e

que almeja ser uma sociedade
préspera e centrada

na humanidade.

Vocé a vé criando raizes em paises com, digamos, acesso

desigual a eletricidade, agua, carvéo, e muito menos a
internet e 5G?

YH: Quando se tem uma infraestrutura muito bem estabelecida,

como temos no Japd&o, ¢ muito dificil integrar um sistema novo. Essa

¢ uma licdo que tivemos que aprender: como manejar a fransicdo.

Em pafses que ainda ndo t&m infraestruturas bem estabelecidas,

por outro lado, &s vezes pode ser mais fécil testar um sistema novo.
Entdo, quando comecamos, nds j& estévamos interessados na prdtica
desse modelo em outros paises. A diferenca em nossas abordagens

¢ que decidimos focar primeiro na sociedade futura, centrada na
humanidade. Na reunido do G7 realizada na Itdlia, em 2017, os paises
ié estavam falando abertamente sobre tomar acdes centradas na
humanidade. Paralelamente, enquanto o conceito de Sociedade 5.0
estava sendo preparado no Japéo, discussdes sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel estavam em curso nas Nacées Unidas. E
tentamos alinhar o nosso pensamento a eles: uma maneira joponesa de
agir que fosse compativel com as acées globais. Estamos todos indo em
uma direcéo similar. De certa forma, néo é algo coordenado, mas sim

acdes individuais convergentes.

Isso também é verdade para o mercado de trabalho?
Como a sociedade vai incorporar essas mudancas em
relacéio aos empregos?

YH: Hd& uma contfradicdo na infegracdo de novos tipos de empregos.
Temos uma forte protecdo ao mercado de trabalho no Japéo para
quem frabalha para uma grande empresa. Isso previne a criacéo

de novos empregos, novos tipos de empregos. Sistemas de saldrio e
pensdo sdo baseados em uma maneira tradicional de frabalhar em que
vocé sai de uma faculdade, é contratado por uma empresa e fica l¢
até a sua aposentadoria. Hoje, isso estd mudando. As novas geracées
podem mudar de empresa ou trabalhar em casa. Ainda assim, o sistema

de seguridade social ndo se adaptou a esse novo tipo de atitude.
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Temos que redesenhar esse Sistema de Seguridade
Nacional. Temos que encontrar maneiras de fornecer mais
seguranca para aqueles que desejem manter um estilo

de vida mais flexivel, e essa é a dificuldade. A sociedade
joponesa é bastante conservadora e agora temos de ser
mais flexiveis e ter viséo de futuro, como defendido pela
Sociedade 5.0. Sabe como €&, as mudancas ocorrem

A0S pOouUCOos.

A acéo pelo clima é um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel a ser cumprido
até 2030. Quéo preocupada vocé esta com a
emergéncia climatica neste momento?

YH: A mudanca climdtica ndo é abstrata para nés; nés

a senfimos em tempo real. Isso nos forna uma raridade.
Estd tudo acontecendo muito frequentemente e em grande
omplitude. Temos, com certeza, que tomar a¢do, ndo
apenas localmente ou nacionalmente, mas globalmente.
Também esfou em contato com novos cientisfas, e eles
est@o prontos e tentando combinar seus proprios trabalhos
individuais com as mudancas globais. Para dar um toque
posifivo, estou esperancosa que a nova geracdo vai cuidar
de si e de seu futuro, do futuro do mundo. Nés, mais velhos,

temos de apoid-los, e ndo dar as regras.

* Visite o site do Escritério de Relacdes Publicas do

Govemno do Jap@o para conhecer mais sobre a

Sociedade 5.0: bitly/2CilmBj
Néo da para conter a maré

De acordo com o consultor brasileiro, escritor e professor
Juliano Heinzelmann Reinert, da Universidade Catdlica de
Santa Cataring, o Brasil ndo tem seu proprio modelo local
e, portanto conta que os outros fornecam esses modelos,
especialmente a Sociedade 5.0. "Atualmente, vemos isso
com mais forca no agronegécio, aqui no Brasil, por meio
do uso de colheitadeiras auténomas e drones, que i@ se
classificam como parte dessa 'sociedade super inteligente’
mesmo se, em outros aspectos, nossa Industria 4.0 ainda
ndo tenha sido completamente implementada. A questdo
¢ que, queiramos ou ndo, novas tecnologias continuardo
aparecendo. Né&o hé como fugir disso. E haverd disrupcdo
em qualquer modelo de negécio que conhecemos. Se
estivermos despreparados, seré o caos. Entdo, precisamos
nos preparar para a fransformacdo inevitdvel que estd

chegando”.

Desastres naturais, terremotos, enchentes, furogées, super
tempestades, temperaturas em ascensdo, suprimento
limitado de energia, mudancas no ambiente de seguranca,
envelhecimento da populacao e comunidades rurais
empobrecidas sGo alguns dos desafios com os quais o
Brasil e todo mundo est@o lidando, ele aponta. E, assim
como Harayama, o professor Reinert ndo abdica de sua
crenca de que ndo hé outra direcéo para ir sendo para
frente. Para abordar esses desafios ao passo de prover
vidas de alta qualidade para todos os cidaddos, ele
explica que a sociedade do futuro vai contar com dados
que estamos gerando o dia todo com os nossos aparelhos
elefrénicos; junte-os na nuvem pelo uso de servidores
espalhados ao redor do globo; processo que ocorre numa
escala e velocidade impensaveis para os humanos, gracas
ao uso da |A; e mande-os de volta para o mundo “real /
fisico” - transformacdo inteligente sobre a qual basear as
decisdes humanas. Isso ¢ o que chamamos de Sistema
Ciberfisico, ou CPS (Cyber-Physical System), uma fusdo

avancada de espacos ou realidades fisicas e cibernéticas.

Reinert acredita firmemente que essa revolucao beneficiard
a todos, independentemente da idade ou género;
balanceard o avanco econémico com a resolucéo de
problemas sociais; liberard as pessoas de trabalhos
pesados, que passardo a utilizar seu tempo de forma

eficiente; e fornecerdo bens e servicos que abordam

granularmente moltiplos necessidades latentes sem
disparidade. “Temos estado em constante evolucdo em
nossa produtividade”, ele afirma. E, de fato, houve tempos
em que cada objeto ou ferramenta era feito & méo, e
dois itens nunca eram iguais. Entéo, o artesanal virou um
processo manual ainda lento, mas mais padronizado. E

af vieram o semiautomatizado; automatizado; simbidtico
auténomo (uma parceria humano,/mdquina, nosso estégio
atual); e finalmente, nos dias vindouros, nés supostamente
alcancaremos a evolucdo auténoma. “Isso é o que
assusta muita gente, incluindo a mim mesmo, e que muitos
paises tentam evitar”. Mas, como dizem, n&o dd para
conter a maré com uma vassoura. Preparacdo, tanto para
Harayama quanto para Reinert, é a Gnica maneira de sair,

atravessar e ir além disto para um lugar melhor.
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Opindo

John G. Ruggie

Professor de Direitos Humanos e Relacdes Internacionais, Berthold Beitz, Universidade de

Harvard. Ex-representante especial da ONU para Negdcios e Direitos Humanos.

Direitos humanos
sa0 de todos

A ideia dos direitos humanos é ao mesmo tempo simples e poderosa: os direitos humanos sdo de

todos. Eles ndo sdo concedidos pela bondade e a critério dos outros. O respeito pelos direitos de

outra pessoa forma a base de todas as relacdes sociais sustentdveis.

O amplo entendimento e reconhecimento da responsabilidade de empresas de respeitar os

direitos humanos é um advento relafivamente novo. Para que ndo haja dovida, isso estd implicito na
Declaracéo Universal dos Direitos Humanos, adotada pela Assembleia Geral da ONU em 1948, que
urge a "todos os individuos e todos os érgéos da sociedade... a promover o respeito desses direitos e
liberdades.” Isso foi estabelecido e elaborado em 2011, quando o Conselho dos Direitos Humanos da
ONU unanimemente endossou os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos. Muitas
grandes empresas, também na industria da indUstria da mineracéo, tém buscado alinhar suas politicas

com esses principios.
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Mas o que significa dizer, no @mbito de uma empresa mineradora, que

os direitos humanos s@o de todos? As companhias tém especialistas em
direitos humanos. Eles ndo séo responsdveis pela conduta das empresas
em relacdo aos direitos humanos? Apenas em parte. Sua responsabilidade
inclui fomentar conscientizacéo interna, desenvolver a politica de direitos
humanos, treinar os funciondrios de toda a organizacdo, assim como os
fornecedores, e aconselhar e apoiar as unidades de negécio nos esforcos

de melhorar as prétficas em linha com os direitos humanos.

Mas eles ndo séio o CEO ou gerente-executivo.

-~ (4 ~
sao as deCIsoes e Eles ndo recrutam novos empregados ou

acoes diarias de

determinam saldrios e condicées de trabalho.
Eles ndo dirigem os caminhdes da empresa

que podem passar em alta velocidade por

tOdas as pessoas comunidades e atropelar as galinhas ou

envolvidas no
trabalho que

determinam se a

os bodes de familias. Eles néo contratam
fornecedores ou supervisionam terceirizados.
Eles ndo conduzem exploracées em ferritérios
indigenas ou reassentam comunidades locais.
Eles ndo constroem barragens de rejeitos. Sdo
as decisdes e acoes didrias de fodas as pessoas
envolvidas no trabalho — em toda a empresa, de

cima para baixo - que determinam se a empresa

em presa respeita os respeita os direitos humanos.
d i reitos hU ma nos. Outro ponto em que o papel das empresas

na sociedade se encontra com os direitos

humanos séo os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS). Ainda que nenhum dos 17
objetivos de fato utilize o termo direitos humanos, eles séo inerentes &
maioria: zero pobreza, zero fome, educacdo de qualidade, boa satde,
igualdade de género, acesso a égua limpa, frabalho decente, reducdo da
desigualdade, paz, justica e instituicoes solidas. De fato, ver os ODS pela
lente dos direitos humanos pode levar a importantes efeitos multiplicadores:
imagine quantos ODS e direitos humanos poderiam ser alcados com a
garantia de salérios justos, ndo apenas para os empregados da empresa,

mas também para aqueles na rede de fornecimento.

Os direitos humanos sdo simples e poderosos. Isso ndo significa que
promover o respeito pelos direitos humanos seja uma tarefa facil. Mas o
que a torna mais fécil é lembrar que os direitos humanos séo de todos, e
que fodos em toda a empresa tém um papel a desempenhar, o de tornar

os direitos humanos parte infegral de como os negécios séo feitos. .

WALK | N



Sustentabilidade entre culturas

A China e 0s nordicos:
0 que 0 mundo tem a
prender com eles

28

Em todo o mundo, paises enfrentam grandes
desafios socioecondmicos. Desigualdades,
questdes ambientais e aumento da perda

de confianca em relacéo aos governos sdo
problemas que permeiam paises das mais
variadas culturas e herancas politicas. Como
equilibrar fatores como tecnologia, negécios,
migracéo e ecologia de forma sustentével
diante deste cendrio? Paises tdo disfintos
entre si, China e os representantes nérdicos,
convergem para um mesmo caminho: ambas
as nagdes criaram seus préprios modelos

de desenvolvimento sustentavel e estdo se
tornando referéncia e lideranca entre as
nacdes. De um lado, um gigante asidtico com
quase um terco da populacdo mundial em seu
territério. De outro, um pais frio com cerca de
cinco milhdes de habitantes apenas. Lingua,
cultura, sistema de governo, demografiq,
moeda, geografia e condicdes climdticas
colocariam a China e os nérdicos em um
abismo de diferencas. No entanto, suas
diferentes visdes em sustentabilidade os tornam

semelhantes neste esforco.

Desde 1970, os paises nérdicos se engajaram
em politicas ambientais, em a@mbito nacional e

internacional. Assumiram posicdes de lideranca

no cendrio mundial de acdes ambientais e j&
promoveram diversas iniciativas ecolégicas,
tendo potencial para se tornarem o berco

da eco-modernidade, onde a preocupacdo
com a produtividade econémica e bem-estar
social podem se alinhar com a preocupacéo
ambiental. O grande desafio dos paises
nérdicos é a constante tenfativa de conciliar
suas ambicées de lideranca ambiental com a
alta produtividade, resultado de serem estados
com niveis avancados de bem-estar social. Se,
por um lado, os nérdicos assumiram posicdo de
destaque no debate e promocdo das questées
ambientais em é@mbito internacional, por outro,
a alta produtividade - necessaria para apoiar
as aspiracdes de bem-estar — os tornaram,

de certa forma, relutantes em promover e em
implementar deferminadas medidas ecolégicas
que limitariam o crescimento econémico. Desde
meados do século XX, os paises nérdicos
acumularam muitas economias industriais —
processo que resultou em pegadas ecolégicas.
Suas economias produtivas de recursos lhes
permitiram construir bem-estar avancado
apoiados por um fripé que se concentrava na
distribuicdo igualitaria, alta produtividade e

seguridade social.
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Sustentabilidade
moderna é o
objetivo dos
paises nordicos

Em termos de capacidade biolégica, trés dos
grandes paises nérdicos - Finlandia, Noruega e
Suécia - s@o capazes de absorver suas pegadas
ecolc’)gicos, tendo em vista seus vastos territérios

e pequenas populacées. Em termos de emissées
climaticas per capita, no entanto, os nordicos -
além da Suécia - tém desempenho mediocre.

No que diz respeito & implementacdo da polftica
climdtica, h& uma diversidade nérdica considerdvel:
a maioria dos paises nérdicos iniciou um caminho
para reduzir suas emissdes de carbono. No
entanto, suas frajetdrias variaram basfante,
refletindo diferencas na estrutura industrial e nas
bases de recursos. A crenca no esverdeamento
urbano ¢ amplamente compartilhada, e as

capitais nérdicas lideram o ranking das cidades
verdes da Europa. Com base em uma agenda

de crescimento verde, este movimento pode
oferecer uma oportunidade atraente para conectar
a preservacdo ecolédgica e o desenvolvimento

econdmico e permitir que os nérdicos franscendam

seu dilema ecologia x crescimento.




Os paises nordicos - Dinamarca, Finlandia,
Islandia, Noruega e Suécia - mostram que
existe um caminho. O modelo nérdico em que
foram pioneiros ao longo de décadas tem
alguns componentes basicos: um estado de
bem-estar social com educacdo e assisténcia
médica de alta qualidade; um modelo de
emprego de “flexiguranca”, que combina
confratacéo e demissao flexiveis com forte
seguranca social; e mercados abertos com
tarifas baixas e barreiras minimas ao comércio.
Gragas & sua riqueza, baixa desigualdade e
estados de bem-estar que funcionam bem, os
pafses nérdicos sdo considerados exemplos
para oufras nacdes industrializadas. Os
ideslogos frequentemente apontam para um
Unico fator em seu sucesso - suporte social
expansivo, de um lado do espectro, e livre
comércio, de outro - e tentam extrair dele um
rétulo para todo o sistema. Porém, o modelo
tem mais a ver com um compromisso central
que trouxe progresso inclusivo e sustentével
do que com ideologias. “O engajamento
ambiental precoce e forte fem a ver em como
as questdes ambientais foram reforcadas
pela evolucao do estado de bem-estar. A
sadde e a seguranca dos frabalhadores
sempre foram uma preocupacdo central ao
movimento trabalhista e foram gradualmente
integradas & legislacdo e pratica industrial.
Com o crescimento de amplos programas de
assisténcia médica na segunda metade do
século XX, questdes ambientais que afetam

a satde publica tornaram-se uma prioridade
dos estados de bem-estar escandinavo. Além
disso, a fradicdo dos paises nérdicos admitia
uma forte dependéncia e interacéo com o
ambiente natural; e até o século XXI, narrativas,
habitos e praticas em contato com a natureza
dominavam a memoéria nacional nérdica e
pafriménio cultural”, andlisa o professor da
Norwegian Business School, Atle Midttun, no
livio Sustainable Modermnity — The nordic model

and beyond.

Sustentabilidade entre culturas

O exemplo chinés

Como um dos grandes representantes dos
paises em desenvolvimento, a China passou

por décadas de pesadas revolucdes industriais
e tecnolodgicas sem que medidas ambientais
fossem efetivamente colocadas em prética.

As mesmas fdbricas que impulsionaram o
crescimento econdmico chinés também poluiram
4gua, solo e ar, a ponto de os riscos ambientais
colocarem a sociedade e economia chinesas
em perigo. Como tais problemas precisavam ser
corrigidos a fempo de um dano maior irreversivel,
a China declarou guerra & poluicdo e iniciou

uma série de iniciativas verdes, em uma tentativa

de enfrentar grandes desafios.
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Desde o inicio do século XXI, a China vem
desempenhando um papel central no cendrio
global, em relacéo ao combate & perda

de florestas e dreas verdes e as mudancas
climdticas. A filosofia de lideranca do governo
chinés de uma “Civilizacdo Ecolégica” fraz uma
visdo de harmonia entre interesses comerciais e
ambientais. Em outras palavras, a “Civilizacdo
Ecolégica” representa o potencial da segunda
maior economia mundial em descarbonizar
investimentos e infraestrutura. De acordo com
especialistas, 2021 serd um ano crucial, uma vez
que a China sediara a COP 15 da ONU, sobre
biodiversidade — e nela serd definida a estrutura
global sobre natureza e estabelecida as metas

para a década que se inicia neste ano.

Em relacdo & transicéo verde, a China estd
levando este desafio muito a sério. Trata-se

de um esforco intersetorial, com grande apoio
govemnamental. "A China investiu fortemente

em energias renovaveis e desempenhou um
papel relevante na luta contra as mudancas
climdticas no Acordo de Paris”, analisa a chinesa
Sha Song, especialista em desenvolvimento
sustentével e consultora do Férum Econémico
Mundial, em Pequim. As empresas chinesas
est@o, cada vez mais, assumindo um papel de
destaque na promocéo e desenvolvimento de
energia renovdvel no exterior, com investimento
de US$ 32 bilhdes de délares. O pais também
foi lider, em ambito global, em investimentos em
energia renovavel, respondendo por 36%, 40%
e 36% do investimento total mundial em energia
hidrelétrica, edlica e solar, respectivamente.
Desde 2017 at¢ 2020, a ideia ¢ que sejam
investidos mais US$ 360 bilhoes de ddlares
nestes fipos de fontes de energia. Além disso,

a China estd sendo precursora em colocar

em prdfica a filosofia de “cidades verdes” e

de “cidades lixo zero". "A China também estd

lancando novos padrées de gestdo da dgua nas

cidades e novas politicas nas cidades-esponjo.
Além disso, o governo aprovou frés zonas de
desenvolvimento sustentével em 2019. As zonas
de demonstracdo serdo estabelecidas com base

nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

das Nag¢ées Unidas para 2030 e no plano
nacional de implementacdo da China”,

explica Song.

De acordo com a especidlista, definir uma
esfrutura obrigatéria de divulgacdo de

ESG data contribuiré positivamente para a
padronizacdo de divulgacéo destes dados,
em escala global. "As empresas deveriam ser
obrigadas a relatar um conjunto padronizado
de indicadores primdrios. De acordo com o
indice MSCI, cerca de 175 regulamentos de
ESG foram emitidos em
2018, contra apenas um
no ano 2000. A China

pode desempenhar um

O governo
chinés traz
uma visdo
de uma
“Civilizacao
Ecologica”

papel fundamental que é
levar a padronizacdo de
dados ESG para o cendrio
global. O relatério da
Harvard Business School
revelou que 90 empresas
de “alta sustentabilidade”
superaram
significafivamente as de
baixa sustentabilidade
em um periodo de 18
anos. Essa também &

uma ferramenta para medir e incentivar o

comportamento ecolégico dos negécios”,

analisa Song.

Em termos de protecdo da floresta e da
biodiversidade, hd um caso interessante e
atual de parceria entre empresas: nas florestas
fropicais, a Huawei estd trabalhando com a
Rainforest Connection (RFCx) para converter
um grande numero de telefones celulares
usados da Huawei em dispositivos movidos

a energia solar que monitoram as florestas
fropicais. Assim, tais telefones celulares estéo
se fransformando nos “ouvidos” das florestas
tropicais. Equipados com Infeligéncia Arificial,
esses telefones agora sdo usados para ouvir
e identificar os sons de caminhées e serras
eléfricas que derrubam arvores ilegalmente,

ajudando organizacdes internacionais de



profecdo ambiental a proteger o planeta com
mais eficiéncia. No préximo ano, outros seis mil
quilémetros quadrados de florestas tropicais, em

mais paises, se beneficiardo desses esforcos.
O papel da tecnologia

Os gigantes chineses da tecnologia
desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento sustentével do pafs. Tencent,
Baidu e Alibaba estdo entre as dez maiores
empresas de Internet do mundo. "A tecnologia
online, principalmente e-commerce, internet
banking e as redes sociais, estd acelerando

o ritmo desta mudanca”, explica Song. Um
exemplo: a Ant Financial, uma subsididria
bancdria do Alibaba e uma das startups mais
valiosas do mundo, é parceira fundadora da
Green Digital Finance Alliance. Essa alianca tem
como obijetivo usar a tecnologia digital para
promover e desenvolver as financas verdes. Além
disso, mais de 200 milhdes e usudrios da Ant

se inscreveram no Ant Forest, um aplicafivo que
gamifica o rastreamento da pegada de carbono.
O aplicativo solicita que os usudrios reduzam as
emissdes de gases do efeito estufa na vida real:
isso mostra o potencial que uma fintech tem em
apoiar o desenvolvimento sustentavel. Até janeiro
de 2017, a iniciativa j& havia economizado 150
mil toneladas de CO,,.

Comprometimento chinés

O presidente chinés Xi Jinping tem sido
consistente sobre a necessidade de politicas
verdes para “proteger o lar comum em que
vivemos". Sua posicGo também & firme em
relacdo & histéria recente da China que nos
ensina que somente a agricultura sustentavel
pode oferecer alimentacdo segura. Entre 1978
e 2015, a China investiu um total de

US$ 378,5 em 16 programas de sustentabilidade
- a maioria deles nos dltimos 20 anos. O
investimento envolveu mais de 500 milhées de
pessoas e ulirapassa, de longe, qualquer outro

programa nacional de sustentabilidade.

Sustentabilidade entre culturas

Cidades-esponja sco cidades que tém a capacidade
de absorver a dguada chuva e permitir que a dgua siga seu
fluxo natural. Na China, o conceito de cidade-esponia foi
abracado pelo governo. Porlg, j@ sdo 16 cidades-esponija

em andamenio com previséio de férmino para este ano. Nas
cidades chinesas, o objetivo ¢ que 20% das dreas urbanas
possam absorver e armazenar /0% da dgua pluvial. O objefivo

é menos asfalto, menos concreto e mais lagos, mais parques.

O chinés Kongiian Yu ¢ considerado o “arquiteto das cidades-

esponja” e defende que asiinundagées néo devem ser inimigas

da populacédo.
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O alema@o Nicolas Maennling saiu de seu

pafs para fazer faculdade de economia na
Universidade de Birmingham, na Inglaterra.
Anos antes, ainda crianca, ele j& havia
percorrido alguns pafses da América Lafina por
conta do trabalho de seus pais, atuantes em
uma empresa de cooperacdo infernacional.
Também morou em Mocambique, no inicio

da carreira, logo que se formou, e como fala
portugués, recebeu outra proposta de trabalho
para o Timor-Leste. Hoje, aos 36 anos, mora
em Oslo, capital da Noruegg, e trabalha como
pesquisador Sénior de Politicas e Economia do

Centro de Investimento Sustentével (CCSI) da

Universidade de Columbia, nos Estados Unidos.

Essa diversificada experiéncia de vida acabou
gerando nele, enquanto pesquisador, uma
sensibilidade para compreender cendrios
multiculturais e de caracteristicas peculiares,
que envolvem diversos agentes, mesmo para
os femas duros de suas pesquisas econdémicas,
entre grdficos, indicadores e montantes.

Em novembro de 2019, com o objetivo de
compreender singularidades da formatacao
na infraestrutura da Vale, ele esteve em
Parauapebas e Marabd, no sudeste do Pard, e
em Sdo Lufs, no Maranhéo, para acompanhar
de perto o funcionamento da Estrada de

Ferro Carajas (EFC), desde as minas de onde

omo compartilhar

saem os vagdes de minério, passando pelo
fransporte de pessoas no trem e ainda a
chegada da linha férrea no terminal da Ponta
da Madeira, na capital maranhense, anexo
ao Porto de ltaqui, no que é denominado

Corredor Norte.

Ele veio conferir in loco o que sua equipe no
CCSl tem denominado em estudos recentes
de "uso compartilhado de infraestrutura”, que
ocorre quando uma empresa arca com os
custos de implantacdo de uma determinada
rede logfstica e posteriormente divide, a

partir de diversos arranjos, a utilizacdo desses
meios para uso esfratégico de distribuicao

de produtos. E o que ocorre nos 892
quilémetros de trilhos da EFC, que percorrem
os dois estados onde a mineradora Vale tem
operacées, em complexas relacées com
grupos populacionais que moram ao longo
desse percurso, com os gestores municipais,

os movimentos sociais e oufras centenas de
empresas que se relacionam direfamente com
a atividade de extracdo do minério. Além do
compartilhamento da estrada, hé também o uso
conjunto de outras estruturas como o aeroporto
de Parauapebas, ponte em Marabd e o

terminal em Séo Lufs.



Estrada de Ferro Carajas

A ferrovia

fornou-se uma
espinha dorsal
do mercado de

A partir de estudos de casos
comparativos ao redor do mundo, o
anseio de Nicolas é entender como o
uso compartilhado dessa infraestrutura
logistica nesse ferritério pode alavancar
o desenvolvimento econémico e

social. E quais sdos os potenciais da
utilizacéo dos frilhos de forma conjunta
com outros agentes® Essas questoes
foram o despontar dos diglogos com
os funciondrios da Vale e com outros
representantes de empresas e da
sociedade civil contatados ao longo da
estada de Maennling no Brasil, e que
frabalham diretamente com atividades

relacionadas & infraestrutura da ferrovia.

"E sempre bom ver de perto o que

estd acontecendo porque a gente
entende muito melhor. Uma coisa é ler
no livio e outra é ver com os préprios
olhos”, diz o pesquisador sobre a
experiéncia de coletar dados no Brasil.
Fle percebeu que h& arranjos Gnicos
na logistica da extracéo mineral em
Caraijés, que acabou se fransformando
numa espécie de coluna vertebral do
mercado infernacional de commodities,
ndo sé do minério de ferro, mas de
grdos, combustivel, outros minérios como
manganés, cobre e niquel, carvdo -
numa esfrutura que tem 15 mil vagses
e 254 locomotivas, que funcionam 24

horas por dia.

commodities

Maennling também acredita que essa logistica
estd direfamente ligada aos principios de
sustentabilidade e que podem ir ao encontro
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). "Hé& muitos beneficios que podem ser
explorados, como o possivel compartilhamento
de acesso & internet, caso esse projeto

possa ser implantado, com forte impacto nas
telecomunicacées locais, que se expande para
saide, educacdo. Nosso objefivo é apontar
como podem diferentes atores trabalharem
junfo para melhorar o resultado desse
investimento e quais as licdes aprendidas”,

complefa, fambém sugerindo.
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Nicolas Maennling foi conferir in loco o que sua equipe no
CCS| tem denominado de "uso compartilhade de infraestruti
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O alem@o Nicolas Maennling, pesquisador

Sénior de Poliicas e Economia do Centro

de Investimento Sustentavel (CCSI) da
Universidade de Columbia, acompanhou de
perte o funcienamento da Estrada de Ferro
Carajas (EFC). Ele percorrev 892 quilametros,
desde as minas de onde saem os vagdes de
minerio, passando pelo transporte de pessoas
no trem, até a chegada da linha férrea no
terminal da Ponta da Madeira, na capital
maranhense, anexo ao Porto de ltaqui, ne que
& deneminade Corredor Norte.
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Estrada de Ferro Carajas

Entender como o uso
compartilhado dessa
infraestrutura logistica
nesse territorio

pode alavancar o
desenvolvimento
economico e social

O corredor e as cargas: minérios e
carga geral

Durante sobrevoo numa tarde nublada

e amena, Nicolas Maennling pode
conferir o tamanho das escavacées para
a extracdo do minério, em Carajds, saindo
do hangar da empresa, passando ao
lado da vila residencial dos funciondrios,
contornando todas as minas no sudeste
do Pard, o ramal ferrovidrio e a divisa
entre a Floresta Nacional (Flona) e a
cidade de Parauapebas, em uma hora de

voo de helicoptero. Em 2020, a previsdo

¢ que possam ser produzidas 230 milhdes

de toneladas de minério de ferro na drea,
correspondente & extracdo das minas Serra
Norte e ST1D.

Isso exigiu um preparo ainda maior na
parte logfstica, com a duplicacdo de 525
quilémetros da Estrada de Ferro Carajds,
enire o Pard e o Maranhdo, para possibilitar
que sejam transportadas fambém pelo
Corredor Norte 230 milhdes de toneladas
de carga de minério de ferro, em uma rede
logistica que integra a malha ferrovidria aos
portos e por fim, aos navios exportadores,
como o Valemax, um dos maiores do
mundo e que transporta 400 mil toneladas
em cada viagem. Durante muitos anos, a
Vale operou também a logistica de outras
cargas, para além dos minérios, o que &
comumente chamado de “carga geral”.
Mas para separar a afividade logistica dos
minérios dessa outra demanda, foi criada
em 2010 a VLI - empresa que hoje opera
um sistema logisfico de nove estados e do

Distrito Federal, e que faz uso da EFC.

Oufra iniciativa de investimento e
compartilhamento, nesse sistema, foi a ponte
sobre o Rio Tocantins, em Marabd, com
2.340m, uma ponte mista que une rodovia
e ferrovia, que ficou pronta em 1985, junto
com a EFC. "Para nés do CCSI é muito
interessante conferir isso aqui, entender
sobre os custos, as tarifas negociadas,

as vantagens e também o que é mais
complicado nessa relacéo com outros
usudrios, quais sdo as tarifas negododos,
como funciona esse compartilhamento

em defalhes. £ bom para a economia e

a ideia é poder depois mostrar Carajds
como exemplo para auxiliar outros paises
que estdo interessados em infraestrutura
compartilhada”, diz Nicolas, que visitou
ainda a estrutura portuéria do Maranhéo,
por onde sdo carregados os navios
mineraleiros - seguindo os caminhos para
compreender esse sistema logistico do

Corredor Norte.






Estrada de Ferro Carajas

No caso do Terminal Maritimo de Ponta da
Madeira (TMPM), pertencente & Vale, instalado
de forma adjacente ao Porto de ltaqui, em frente
& Bafa de Sdo Marcos, em Séo Lufs, também hdé
uso conjunto a partir de uma parceria, para a
embarcacdo de grdos. Isso j& era previsto durante
as discussdes da época de implantacéo do porto,
de fazé-lo no estado do Maranhéo, e ndo no
Paré, por conta da profundidade da drea de
aporte, com uma variagdo de até seis metros, o

que permite o afraque de navios de grande porte.

Essa formatacdo fem a ver com a histéria politica
e social de cada pafs. Aqui, o governo faz uma

concessao e solicita que acontecam atividades de

\_,'h"

fransporte de outras commodities como parte
do desenvolvimento de outras dreas, como a
agricultura. Entéo, por isso é t&o interessante,
ndo é apenas uma decisdo estratégica, mas

tem sentido histérico”, explica Nicolas.
A estrada e as pessoas

Inaugurada em 28 de fevereiro de 1985 - num
periodo em que a Vale precisava expandir

a producdo de minério de ferro e, portanto,
pensar fambém no transporte adequado

e seguro do produto -, a estrada de ferro

tem ainda uma conexdo particular com a

dinaémica da vida da populacéo local, além




de servir para transportar minérios e cargas.
Nicolas comenta que em outros paises, como
Austrdlia e Canadg, a afividade logistica da
mineracdo geralmente ¢ voltada para as
demandas da empresa mineradora, quase
que somente. Mas aqui, a formatacéo social
impulsionou a demanda de relacionamento
com comunidades, que transformou a EFC em
uma via de uso conjunto, o que o pesquisador
também pode afestar, durante visita &s estacées
de trem, nas primeiras horas da manha, em

Marabd e em Séo Lufs.

Desde a sua concepcdo, a estrada i@

trazia o desafio de ser também til para o
deslocamento de passageiros, para além dos
minérios. Atualmente, a média didria chega a
1.200 pessoas, chegando a um fluxo de 350
mil por ano. E fransportar pessoas exige um
comprometfimenfo méximo com seguranca dos
usudrios, por isso, antes de qualquer parfida,
um vagdo de varredura, com um maquinista,
percorre o circuifo da viagem para identificar
intercorréncias que possam colocar em risco
os passageiros. Em toda ferrovia hé ainda um

sistema de deteccdo elefrénica da integridade

dos trilhos.

Estrada de Ferro Carajas

Essa viagem de trem
é a melhor opcéo,
tranquila e segura.

A dona de casa Luzinete Oliveira Silva, 46, &
maranhense, mas tem toda a vida perpassada
pela experiéncia desse deslocamento, desde
quando se mudou para Parauapebas em busca
de trabalho. Residindo no Pard, casou-se e

teve filhos. Encontramos com ela no terminal
Anjo da Guarda, em Séo Luis, no embarque de
volta para casa, apds ir ao Maranhdo visitar os
parentes, ao lado da neta Camila Bianca Lopes,
6 anos. "Essa viagem de trem é a melhor opcéo,
franquila e segura. Por estrada é perigoso e de

avido € mais caro”, comenta.

& que todos os vagdes possuem ar-
condicionado, poltronas com bandejas para
refeicdo, tomadas. O tfrem de passageiros é
equipado com lanchonete afé sensores para
defectar fumaca - afinal, é proibido fumar a
bordo. Renovados hd trés anos, os vagdes foram
fabricados pela empresa Astra, da Roménia, e
significou investimento de US$ 55 milhaes.

E o valor das passagens sai ao usudrio a preco

de custo, para custeio operacional.

Para diversificar ainda mais o uso do trem, hé
dois anos a Vale oficializou outro projeto nobre:
o Vagéo Social, projefo que transformou um
vagdo em um espaco vivo de inferacdo com

as comunidades. L& sdo realizadas oficinas e
palestras sobre satde, educacdo ambiental,
geracdo de frabalho e renda e cidadania, além
de instrucées sobre seguranca ferrovidria. O
vagdo funciona também como uma estacéo de
saude, com consultas médicas e odontologicas,
e exames como festagem de sffilis e HIV, e para
apresentacées culturais, como Bumba Meu Boj,

tradicéo folclérica forte na regido.
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Gillian Davidson

Presidente, International Women in Mining (IWiM)

Mulheres na mineragao - um
imperativo da sustentabilidade
ou desenvolvendo uma geracao

de liderancga inclusiva

Sabemos que a agenda de género é

boa para os negécios; da performance

econdmica e segura de uma empresa
ao impacto que podemos ter na

sociedade.

Entdo, se aigualdade de género é
tdo boa para os negdcios, por que

a média da participacdo feminina no
sefor de mineracéo & de cerca de 16-
18%, e muito menor quando olhamos
para os niveis de alta gestéo, estando

praficamente imutavel desde 20012

Isto ainda ocorre enquanto nos
enconframos em fempos de repensar
como podemos criar o méximo de
valor sustentével por meio de nossos
modelos de negdcios e interseccdes
com a sociedade e o meio ambiente.
Muitas empresas estdo enfrentando

desafios urgentes relacionados a

mudancas na forca de trabalho devido

a um inchaco das aposentadorias,
& habilidade de recrutar novos

profissionais, ao gerenciamento das

expectativas de uma forca de
frabalho mais jovem e ao acesso
Gs competéncias e expertise
necessdrias para a mineracdo do
futuro. O acesso a talentos é o
recurso mais critico para o setor de

recursos naturais atualmente.

Ao mesmo tempo, as dindmicas e
expectativas de nossas comunidades
anfitriés e de outros pUblicos de
interesse, como os consumidores,
estéo enfafizando a necessidade de
um sefor mais inclusivo e participativo
que possa contribuir com impactos
positivos e sustentdveis e apoiar

a conquista dos Obijetivos de

Desenvolvimento Sustentével.

Dada essa batalha por talentos e
o papel essencial das mulheres na
agenda do desenvolvimento, o que
podemos fazer para acelerar a

mudanca? Aqui estéo 5 ideias:

- A mentoria, por homens e



mulheres, tem-se provado uma das
ferramentas mais importantes para
apoiar as mulheres em suas carreiras
por meio do acesso a conhecimento
e aredes de contatos. O programa
de mentoria na IWiM identificou as
frés principais questdes levantadas
para o desenvolvimento da carreirg,
o equilibrio da vida com o trabalho e

a criacdo de confianca.

- Olhe para os seus colegas ao
redor e analise como recrutamos,
promovemos, pagamos e
desenvolvemos processos para
novos talentos em todas as dreas da

empresa e em fodos os niveis.

- Compreenda melhor o papel da
tecnologia e da inovacdo, como a

digitalizacdo e automacédo, para

Nossas
comunidades
enfatizam a
necessidade

de um setor de

mineracdo

dar uma nova forma a papéis
tradicionais e criar novos e mais
inclusivos ambientes de trabalho.
E se a diversidade destrava a
inovacdo, entenda se estamos

atingindo os talentos necessarios.

- Pense localmente e explore
uma série de maneiras para as
mulheres das comunidades locais
terem acesso a oportunidades de
emprego, de fornecimento e de

tomada de decisdes.

mais inclusivo

Opindo

- Use sua prépria lideranca. Assim
como na quest&o da seguranca,
cada um de nés tem a habilidade

de ajudar a melhorar nossas
organizacdes por meio da criacéo
da cultura certa, analisando a nés
mesmo e aos outros e defendendo os

valores da incluséo e da diversidade.

O papel das mulheres na mineracéo
se fransformou em um imperativo

da sustentabilidade, do sucesso da
nossa industria e para realizar o
nosso potencial de inovar e gerar
valor para os publicos de interesse e
a sociedade. Mas a mudanca nédo
ocorrerd sem a acdo afirmativa de

todos nos.
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Impactos financeiros

COVID-T9 testara
estratégias ESG

43

No comeco de 2018, um dos investidores mais
influentes do mundo mandou uma mensagem
clara aos direfores-executivos encarregados
das maiores empresas do planeta: facam
mais do que ganhar dinheiro; contribuam com
a sociedade; sirvam a um propésito maior.
Laurence D. Fink, fundador e diretor-executivo
da empresa de investimentos BlackRock, que
gerencia US$7 trilhdes em ativos e que é
provavelmente o maior criador de tendéncias
nos mercados globais, disse que enfregar
desempenho financeiro ja ndo era mais

o suficiente.

"As empresas devem beneficiar todos os seus
pUblicos de interesse, incluindo acionistas,
funciondrios, clientes, e as comunidades nas
quais operam”, Fink escreveu em sua carta

de 2018 a investidores. “Sem um senso de
propdsito, nenhuma empresa, seja piblica ou
privada, pode afingir todo seu potencial. Ela
eventualmente perderd sua licenca para operar

pela acdo de publicos-chave.”

Seus comentdrios jogaram lenha no debate
cozinhado a fogo lento sobre responsabilidade
social em Wall Street e em outras partes. Foi
um momento de ruptura na comunidade de
investimentos dominante: o maior invesfidor
insfitucional do mundo — e um passivo —
tomando uma atitude afivista que afravessa
todo seu portfélio e mandando o mercado
inteiro melhorar. A carta levantou questdes
que chegaram ao cerne da economia global
de mercados e do capifalismo, colocando os
fatores ambientais, sociais e de governanca

(ESG, sigla em inglés) sob os holofotes.

As consideracées ESG cobrem uma variedade

de questdes que ndo tém, tradicionalmente,

feito parte das andlises financeiras, ainda que
sejam relevantes para os mercados financeiros.
Fink confinuou a abordar esses assuntos em
suas duas cartas mais recentes, publicadas

em 2019 e 2020. As estratégias ESG podem
incluir como as empresas lidam com seus
residuos, como gerenciam sua cadeia de
abastecimento, a eficiéncia de seu uso de dgua
e como est&o respondendo e se adaptando

& mudanca do clima. A parte social dessa
triade também ganhou significancia conforme
as consideracdes sobre a diversidade de
funciondrios, igualdade de saldrios e um
compromisso com o fim do trabalho infantil

e a escraviddo moderna se transformaram

em critérios fundamentais para um crescente
numero de investidores. Fatores de governanca
levam em consideracdo temas como o
pagamento a executivos, a transparéncia

na contabilidade, a prétfica de lobby, as

contribuicdes politicas, enfre outros.

No ano passado, Fink deu incremento & sua
reflexéo de 2018 e disse que os CEOs devem
ser lideres em um mundo dividido — negécios
devem ter consciéncia, ndo apenas propdsito.
Em 2020, ele mira o maior risco enfrentado

pela sociedade.

"A mudanca do clima se tornou um fator
definitivo nos prospectos de longo prazo das
empresas”, Fink escreveu em sua carta anual.
"A consciéncia estd mudando rapidamente, eu
acredito que estamos & beira de uma reforma

fundamental nas financas”.



Os comentdrios de Fink sobre a necessidade
de estratégias de longo prazo para impulsionar
a sustentabilidade dos negécios e criar
resiliéncia para comunidades em todo o mundo
soaram inquietantemente proféticas quando

o surto do novo coronavirus comecou a fazer
estragos nos mercados financeiros globais,

em marco. O periodo de alta mais longo da
histéria dos EUA teve uma parada brusca

com as vendas de afivos de 12 de marco, que
marcou a maior queda em um Unico dia desde
o crash de 1987,

Conforme a maior emergéncia de satde
pUblica em geracées se espalhava da China
para a Europa e para as Américas, investidores
entraram em panico devido ao receio de

que a pandemia de COVID-19 levaria a uma
recessdo global. O Sistema de Reserva Federal
dos EUA (Federal Reserve) cortou taxas a zero
e prometeu que faria o que fosse possivel para

prevenir uma crise crediticia.

Em nada ajudou que os precos do petréleo
tinham despencado apenas alguns dias anfes,
sofrendo sua maior queda desde 1991, quando
os EUA lancaram ataques aéreos em fropas
iraquianas apos a invasdo ao Kuwait. Os
precos do petréleo bruto cairam 25% conforme
a Ardbia Saudita e a Rissia comecavam uma
guerra de precos numa batalha global por

fatias de mercado.

Os fundos ESG, como esperado, pareceram
aguentar a baixa melhor que seus pares
convencionais. E os fundos de equity passivos
e sustentaveis se deram melhor que os fundos

atrelados aos indices de mercado.

Mas em meados de marco, com lideres
globais e a comunidade cientifica ainda com

dificuldades para lidar com o novo virus,

era dificil dizer quanto duraria a presséo da

Impactos financeiros
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COVID-19. Os fundos ESG provavelmente ndo escapariam

& perda de dinheiro quando o mercado inteiro estava

em profunda correcéo. A maior parte dos investimentos
sustentavers foi feita a partir da crise financeira de 2008, o
que significa que as estratégias ESG ainda ndo finham sido
testadas em uma crise de mercado como a provocada

pelo coronavirus.

A epidemia e suas consequéncias de longo alcance e
efeitos duradouros destacou como os mercados financeiros
precisam de pensamento a longo prazo sobre como lidar
com um mundo em mudanca. O coronavirus mostrou como

a economia mundial é vulnerdvel e conectada.

Serd& que os investidores véo finalmente abracar o ESG

como o caminho para construir um mundo mais resiliente?

Se os investimentos ESG do ano passado forem um

indicacdo, as evidéncias mostram que eles j& abracaram.

Antes da crise do coronavirus, os investimentos ESG j&
haviam superado as escolhas convencionais. Fundos de
ESG tiveram fluxo recorde nos Gltimos anos, recolhendo
quase US$21 bilhdes em ativos totais em 2019, de acordo
com a Momingstar. £ quase quatro vezes mais que os
US$5.5 bilhoes investidos nesses fundos em 2018, que

era o recorde anterior. Investimentos sustentéveis agora
representam um em cada quatro délares dos US$46.6
trilhdes em ativos dos EUA administrados, ou cerca de
US$12 trilhdes, de acordo com o Férum de Sustentabilidade
e Investimento Responsavel. Eles superaram os fundos
regulares em 2019. Ainda assim, a maior parte ¢ dinheiro
institucional. Entre os fundos mituos e os fundos de indice
(ETFs), em que investidores individuais colocam seu dinheiro,
fundos sustentdveis tiveram cerca de US$ 137 bilhoes

nos EUA no fim do ano passado — uma fracéo bastante

pequena do total do pafs de US$20.7 trilhdes em fundos

de afivos, de acordo com uma pesquisa da empresa
Morningstar Inc., apesar dos aportes terem mais do
que friplicado em 2019 desde o ano anterior, o nimero
de EFTs com abordagens de investimento sustentével
cresceu para 69 em 2018, de apenas 25 em 2016, de
acordo com uma pesquisa de dados do SIF (The Forum

for Sustainable and Responsible Investment) dos EUA.

Enguanto muitos viram a carta da BlackRock de 2018
como uma ruptura, a conversa sobre financiamento
sustentével vem ocorrendo hé quase duas décadas. E
as ideias baseadas no movimento dos Investimentos
Socialmente Responsdveis estd presente, alguns dirdo,

por ao menos dois séculos.

Um chamado & acéo em 2004 lancou o movimento
dos investimentos ESG, como séo conhecidos hoje. Em
janeiro de 2004, o ex-secretdrio geral da ONU Kofi
Annan escreveu uma carta a 55 CEOs de grandes
insfituicdes financeiras convidando-os a participar de
uma iniciativa liderada pelo Pacto Global da ONU
com o apoio da International Finance Corporation
(IFC) e do governo da Suica. A ideia era infegrar o
ESG nos mercados de capitais. Lideres corporativos
colaboraram no desenvolvimento de direfrizes sobre
como os principios poderiam ser usados por gerentes
de ativos e corretores de titulos de investimento, além
do setor financeiro como um todo. Um ano depois, o
esforco levou ao relatério “Who Cares Wins”, uma
publicacéo paradigmdtica que argumentou que tornar
o ESG uma parte infegral dos mercados de capitais
ndo era apenas bom para a sociedade, mas fazia
sentido como negécio. No mesmo perfodo, a Iniciativa
Financeira do Programa das Nacdes Unidas para

o Meio Ambiente (UNEP-FI) produziu o chamado
"Freshfield Report”, um relatério que mostrava que levar

o ESG em consideracéo era relevante para a avaliacdo
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A integracdo das melhores
praticas ambientais, sociais e
de governanca em decisoes de
investimento ainda é dificultado
pela falta de reconhecimento e
orientacoes gerais

financeira das empresas. Esses dois relatérios culminaram
no lancamento dos Principios para o Investimento
Responsavel (PRI) na Bolsa de Valores de Nova York

em 2006 e no comeco da Sustainable Stock Exchange
Initiative (SSEI) no ano seguinte, criando um quadro

sélido para as financas sustentdveis.

Desde entdo, o ESG apenas cresceu com a promessa
de mudar o foco dos mercados globais, dos ganhos de
curfo prazo e crescimento econémico para uma lista de
objetivos mais ampla que desse prioridode ao ganhos
para o meio ambiente e a sociedade. Fundos de penséo,
gerentes de fundos e empresas ficaram sob presséo

para agir de acordo com a estratégias socialmente

responsdveis de seus invesfidores.

Mas o ESG ainda tem um longo caminho a percorrer
para realmente influenciar os investimentos de forma
geral. O que estd segurando o investimento sustentavel &
uma combinacéo de fafores: a auséncia de regulacées
de ESG padronizadas, preocupacées sobre a
lucratividade e os desafios da divulgacéo — basicamente,
dando aos investidores a informacéo certa no formato
certo. Como medir e divulgar o propésito de uma
empesa® E ha um equivoco geral, especialmente nos
mercados emergentes, de pensar que um foco em ESG

vem &s custas do desempenho.

ESG é um conceifo relativamente novo como estratégia
de investimento e ndo hd uma metodologia conclusiva
para definir seus componentes. Diferentemente dos
dados financeiros, os fatores ESG séo interpretados

e analisados de maneiras distintas, dependendo da

comunidade ou jurisdicdo. Mas os investidores querem

ter informacdes relevantes que sGo compardveis entre as

empresas e os mercados geogrdficos.

A infegrac@o do ESG nas decisdes de investimento
ainda ¢ dificultada pela falta de diretrizes universalmente
reconhecidas, mesmo enquanto as avaliacées ESG

v8o pouco a pouco se fransforando em uma parte
infegral dos mercados financeiros. Um nimero crescente
de indices de investimento conta com as avaliacées

das empresas em critérios ambientais, sociais e de
governanca, e alguns financiadores estdo oferecendo
melhores custos de crédito a empresas com notas altas
de ESG. Mas isso néo funciona como as avaliacées das
ageéncias de crédito decididas sobre dados especfficos,
como o aumento da divida de uma empresa. E com
tantas metodologias ESG diferentes de um nimero
crescente de fontes, é provével que as visdes sobre uma

mesma empresa variem muifo.

Em mercados emergentes, a situacdo é ainda mais
desafiadora. A adocéo de estratégias ESG é ainda
basfante esparsa e concenfrada em poucos paises.

Os mercados emergentes estd@o parficularmente expostos
ao rapido crescimento populacional, & corrupcéo, maior
concenfracéo de renda, fensdes envolvendo a dgua,
eventos extremos do clima e ao frabalho escravo. Nesses
mercados, ¢ crucial acompanhar as empresas que sdo
membros de organizacées como a Network for Greening
the Financial System (NGFS) - Rede para um Sistema
Financeiro Verde -, os Principios para o Investimento
Responsdavel (PRI), os Principios para Sustentabilidade em
Seguros (PSI) e ainiciativa SSE (Sustainability

Stock Exchanges).
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O dia é quente e tmido, como costumam ser a
primavera e o verdo na regido central do estado de i
; \ N ; i
Minas Gerais. Pelas curvas do caminho indicado, hé e
. B z T
plantas de todos os tipos, como palmeiras, drvores .

frutiferas e orquideas.

Quando menos se espera, o visitante se depara
com algo que é particular dessa rota: a arte, em
instalacdes, esculturas ou galerias. E dessa forma
como nasceu, e segue crescendo, o Insfituto Inhofim
— exemplo de como hé diversas possibilidades de

aliar arte e sustentabilidade.

Llocalizado na cidade de Brumadinho, distante 60
quilémetros da capital Belo Horizonte, o Inhotim &
um museu de arte contemporénea e jardim botanico
com drea de visitacdo de 140 hectares. E ali onde
sGo expostas obras de 60 artistas brasileiros e
estrangeiros, além de ser o local onde crescem
exemplares de aproximadamente 4,5 mil espécies

de plantas de todos os continentes.

e -

oy

A galeria “Adriana Varejao” tem seis tipos
diferentes de obras

Adriana Varejao (1964) trabalha com pintura,
fotografia e instalacées, mas na maioria das vezes,

a pintura cldssica é sua marca. Ela usa materiais e

técnicas tipicas da arte tradicional e apreciada.

“Viewing Machine”, de Olafur Eliasson
Esta obra de arte é inspirada em um caleidoscopio
de seis espelhos. Do grego kalos (bonito), eidos
(formulario) e Scopos (observador), significa “um
observador de belas formas *, algo que o artista

busca traduzir em sua peca.



A juncdo entre preservacdo ambiental
e arte contempordnea acaba
funcionando como uma provocacéo,
em dois senfidos. Ao arfista, cabe o
desafio de dialogar de alguma forma
com o confexto do espaco em que
sua obra se insere. J& & curadoria
botanica, uma das metas é garantir
que o verde comunique, provoque

a reflexd@o e estimule a mudanca de
habito. £ nessas possibilidades onde a
sustentabilidade encontra espaco no

campo da arte.

Quando a arte provoca

O Instituto Inhotim, idealizado como um espaco de fruicdo artistica
e preservacdo da natureza, valoriza e reverbera uma série de
expressdes que, de alguma forma, colocam a discussdo sobre

sustentabilidade em evidéncia.

Por causa de sua vasta extensdo, potencializa o discurso artistico ao
possibilitar a criacéo de site-specifics que dialogam diretamente com
o espaco onde o frabalho se insere - suscitando reflexdes sobre o

contexto social, econdmico, cultural e ambiental.

A seguir, a Walk seleciona alguns trabalhos que, de alguma forma,

podem suscitar discussdes sobre sustentabilidade.




Mudancas climéaticas em foco

Os iglus sé@o um refigio comum em

ambientes muito frios. Sdo o espaco para
profecdo contra a acdo do clima quase
permanentemente invernal em ferritérios como
os da Islandia. Mas, e se estruturas como essa
forem uma das esperancas das sociedades
diante de um futuro marcado pelo infenso

calor? E se o frio for o refdgio ideal do futuro?

Provocacdes como essa podem surgir durante
a visita & obra “By means of a sudden intuitive
realization”, 1996, de Olafur Eliasson. O

iglu se integra as drvores, palmeiras e outras
plantas dos jardins de Inhotim, "protegendo”
o espectador confra o clima quente. Ele
também oferece uma experiéncia adicional:
quem enfra na estrutura pode presenciar, por
frinta segundos, a formacdo de esculturas
visuais diversas, formadas pela iluminacdo

estroboscépica de uma fonte de dgua.
A necessidade do equilibrio

Natureza e tecnologia em conflito,
representados pelos orixds Ossanha e Ogum,
respectivamente. Esse foi o tema central do
projefo "De lama lamina”, iniciado em uma
performance durante o Carnaval de Salvador,
em 2004, e concluido em 2009 com a

instalacdo de mesmo nome em Inhotim.

A representacéo da tecnologia e da guerra,
do orixéd Ogum do ferro, é realizada por meio
de um trator, repleto de barro, que interage
com uma escultura em poliefileno de alta
densidade em formato de drvore. A obra é
profegida por uma esfrutura geodésica em
vidro e aco, em meio a uma mata reflorestada

de eucalipto.

Nela, a dualidade entre a representacdo
da producdo e a forca da natureza podem
remeter & necessidade de se pensar o mundo

de uma forma mais sustentavel — em que

Costus e

o poder da tecnologia respeita a forca e a ..
P 9 P 7 beija-flor
poténcia da natureza.

Sociedade em constante ruina
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Como se constroi uma cidade sustentével2 Qual
o destino de ferritérios marcados pelo conflito,
pelas tensdes sociais e pela desarmonia? Para
Carlos Garaicoaq, a resposta esté em uma cidade

cosmopolita em constante destruicdo.

Esse é o mote central de sua obra "Ahora
juguemos a desaparecer (I)”, de 2002. Nelaq,
uma cidade criada por velas, em uma mesa

de metal, é consumida pelo fogo até se esvair
complefamente — para depois ser substituida por
uma mesma estfrutura, que é novamente exposta

ao fogo e reinicia seu processo de destruicéo.

Botdnica na arte

Em meio aos montes da estrutura de Inhotim, uma
galeria em formatos extremamente geométricos
se ergue como confraponto & forma natural da
paisagem. Trata-se da galeria Adriana Varejéo,

que abriga diversas obras da artista.



O ambicioso projeto arquiteténico ressalta
as obras da arfista, uma delas exposta no
cenfro de uma pequena praca criada sob
um espelho d'égua. A “Panacea phantastic”
(2003 - 2008) ¢ um conjunto de azulejos

que refratam mais de 50 espécies de

plantas alucinégenas de fodo o mundo.

Aqui, a conexdo com a vasta riqueza da
natureza se faz presente, fornando-se
ponto de partida para uma importante
discussdo sobre o uso de plantas
psicoativas por comunidades tradicionais
e pela medicina, quais os preconceitos
que essas espécies carregam e como
ressignificar, e valorizar, o potencial

da natureza.

Matéria-prima que comunica

Outra forma de evocar a discusséo

sobre sustentabilidade ¢ pela escolha de
materiais e estratégias para a criacéo de
obras. £ dessa forma como Giuseppe
Penone cria sua obra " Elevazione” {2000-
2001). Importante nome do movimento
conhecido como arte povera, o arfista
opta por elementos pouco fradicionais em
seus trabalhos, como o bronze utilizado
em Inhotim para representar um elemento

da natureza.

A escultura de Inhotim é susfentada por
outras cinco drvores reais, da espécie
Guaritd, que & medida que crescem
ressignificam o trabalho do artista. Nesse
contexto, evidenciam-se a aproximacdo e

o diglogo com a natureza.

Elevazione, 2000 - 2001, bronze
Giuseppe Penone é um dos maiores artistas
italianos de sua época e, no final dos anos
1960, ele fez parte do movimento Arte Povera.
Compartilhou com outros artistas da Furopa

e dos EUA o interesse em utilizar materiais
ndo convencionais, diferenciado-os do
racionalismo que estava presente em todo o

mundo anglo-sax&o.




Harmonia com o verde de Inhotim

No ponfo mais alto do Instituto Inhotim, ergue-se

a instalagdo mais recente do espaco, inaugurada

em 2019. Concebida pelo artista americano Robert
Irwin, a escultura “Sem titulo” ndo é composta

por nenhum elemento natural, muito menos estd
instalada em meio a um jardim. A pedido do artista,
foi realizada a menor intervencéo paisagistica

) . Instalacéo de
possivel, oferecendo ao espectador uma série de 5

. . . Robert Irwin,
interpretacoes e experiéncias.

sem titulo
No entanto, ¢ ali o ponto mais alto visitével do
local, em que ¢ visivel toda a grandeza do museu
de arfe contfemporanea e de seu jardim botanico,
bem como a riqueza da Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN) protegida. A vista por si
s6 traduz a ambicdo do espaco, de causar reflexdo

por meio da beleza.







De Lama Lamina, 2004-2009, Sao
Francisco, Estados Unidos, 1967; Nova
York, Estados Unidos

De Lama Lamina (2009) é o resultado de da
parceria de Matthew Barney com o musico Arto
Lindsay, que ocorreu no carnaval de Salvador

em 2004. A partir dessa reunido, eles fambém
gravaram o video homénimo exibido em Inhotim, na
galeria “Marcenaria”. Para este frabalho, Barney foi
inspirado pelo folclore do candomblé para retratar
o conflito entre Ogum, orixd de ferro, guerra de
tecnologia com Ossanha, orixd da floresta, das

plantas e da forca da natureza.

Seu trabalho reflefe seu inferesse em ecologia

e também mostra suas visdes sobre questées
ambientais. Ele refrata os elementos naturais do
universo do orix& com minério de ferro e eucaliptos.
O trator é usado durante a performance e no video,

mas em Inhotim, é apenas uma grande e escultura

congelada. Este conflito é o fundamento deste

frabalho, que representa a luta entre destruicdo
e criacdo, progresso e conservacdo, nascimento

e morte.




Inhotim

A curadoria botanica

A forca do jardim boténico do Instituto
Inhotim se faz presente ndo apenas em
seu didlogo com as obras de arte, como
também nos
de todo

mil espécies e va

Em toda a extensdo visitavel do espaco,
a intencdo é que o jardim também
comunique: ha plantas frutiferas,
pequenas hortalicas e espécies

mentais que remetem a memorias
liares dos visitantes. Além disso,

ra garantir a propagacdo e a
anutencdo de todas essas espécies,

o Inhotim possui banco de sementes,
viveiros e uma equipe de pesquisa
especializada na preservacédo das
espécies cultivadas.



Inhotim

Sobre o Instituto Inhotim

O museu de arte contemporanea e jardim
botanico abriu suas portas em 2006, fornando-
se um dos principais afrativos turisticos de Minas
Gerais. Seu acervo confa com pinturas, esculturas,
desenhos, fotografias, videos e instalacées de
cerca de 60 artistas, de 38 paises diferentes.
Atualmente o espaco possui 560 obras em
exposicdo, produzidas desde os anos 1960 até os
dias atuais. O Inhotim se ergue em uma importante
drea florestal remanescente de Mata Atléntica e
Cerrado. Dos 140 hectares da drea de visitacéo,
4?2 sao de jardins. O espaco também possui um
Viveiro Educador e uma Reserva Particular de
Patriménio Natural (RPPN) com 249 hectares.

Localizacao

Rua B, 20 - Fazenda Inhotim, Brumadinho

Funcionamento

Terca a sexta-feira: - Sébado, domingo
9h30 &s 16h30 e feriado: 9h30 as
17h30

Precos

Terca, quinta, sexta, Quarta-feira
sdbado, domingo e (exceto feriado):
feriado: R$ 44,00 entrada gratuita

(inteira)

Acessar informacées atualizadas em:

https:/ /www.inhotim.org.br/
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