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EŽ�dĞǆƚŝŶŐ��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�tŚĞĞů 

/ĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�ƉŝĞ͍�'ƌĞĂƚ ŵŝǆ͘ 
dĞǆƚŝŶŐ ĂŶĚ ĚƌŝǀŝŶŐ͘ EŽƚ Ă�ŐŽŽĚ�ŵŝǆ͘ 

^ƵƌĞ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘ 
�Ğůů ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ ĞĂƐĞ�ŽĨ�
ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů ĂƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝǆ͘ 

DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�
h͘^͘�ƚĞĞŶƐ͘ /Ŷ�ϮϬϬϴ͕ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϯ͕ϰϬϬ ƚĞĞŶƐ�ĂŐĞĚ�ϭϱ ƚŽ�
ϭϵ ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘ dĞĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ůŝŬĞůŝĞƌ�ƚŽ�ĐƌĂƐŚ�ƚŚĂŶ ŽůĚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 
KǀĞƌĂůů͕ ǇŽƵŶŐĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůĂĐŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�
ĂŶĚ ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ ŽůĚĞƌ ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƌŝƐŬǇ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ tŚŝůĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚĞĞŶƐΖ�
ĐƌĂƐŚ�ƌŝƐŬ͕ ƐŽ�ĚŽĞƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�
ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘ �Ɛ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŐŽĞƐ�
ƵƉ͕ ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă ĐƌĂƐŚ͘�

�ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ /Ŷ�ϮϬϬϴ͕ 
ŶĞĂƌůǇ�ϲ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϱϬϬ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘ �ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕ 
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚŝŶŐ͘ dĞǆƚŝŶŐ ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů͕�ŵĂŶƵĂů͕ ĂŶĚ 
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽĨĨ ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͕ ŚĂŶĚ ŽĨĨ ƚŚĞ ǁŚĞĞů͕ ĂŶĚ ŵŝŶĚ ŽĨĨ ĚƌŝǀŝŶŐ͘ /ƚ ƚĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ zŽƵŶŐĞƌ͕�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

:ƵƉŝƚĞƌ�/ŵĂŐĞƐ 

ĂŐĞ ŽĨ�ϮϬ ŵĂǇ ďĞ�Ăƚ ŚŝŐŚĞƐƚ ƌŝƐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂƚĂů ĐƌĂƐŚĞƐ͘ 

WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ �ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ��ƌŝǀŝŶŐ 

DĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁƐͶƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂŶŶŝŶŐ�ƚĞǆƚŝŶŐ 
ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐͶŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ 
ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ŶĂƚŝŽŶĂů ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ ƚŽ�ŐĞƚ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞŶĚŝŶŐ ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘ WƵƚ ŝƚ �ŽǁŶ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ ƚŚĞ�ŬĞǇ ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ ĚŽ�ƚǁŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ ŽŶĐĞ͕ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�<�z 

/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕ ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŽƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĂŶĚ ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ ŵŽƐƚ ŽĨ Ăůů͕ ŵŽƐƚ ƚĞĞŶƐ�ǁŝůů ŶĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘ dŚĂƚ ŝƐ�ǁŚǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƉůĂǇ�Ă ŬĞǇ ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ƚĞĞŶ�ĐĂƌ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ 
ĚĞĂƚŚƐ͘�

^ƚĞƉƐ�ĨŽƌ ƉĂƌĞŶƚƐ ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͗ 
♣� dĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĞŶƐ�ĂďŽƵƚ ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
♣� �ǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ ŚŝƐ�Žƌ ŚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�

ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�
♣� <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ŐŽŝŶŐ ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ 
♣� �ǆƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ 
♣� ^Ğƚ ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
♣� �ŶĨŽƌĐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă WĂƌĞŶƚͲdĞĞŶ �ƌŝǀŝŶŐ�

�ŽŶƚƌĂĐƚ 

�ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶ�ĂďŽƵƚ ŚŝƐ�Žƌ ŚĞƌ�
ĚƌŝǀŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘ 

�ĞůŝĞǀĞ ŝƚ Žƌ�ŶŽƚ͕ ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ dĞĞŶ �ƌŝǀĞƌƐ͕ ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬDŽƚŽƌǀĞŚŝĐůĞƐĂĨĞƚǇͬdĞĞŶͺ� 
ƌŝǀĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 

&Žƌ ƚŚĞ WĂƌĞŶƚͲdĞĞŶ �ƌŝǀŝŶŐ �ŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŐŽ ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ&ĞĂƚƵƌĞƐͬdĞĞŶ�ƌŝǀĞƌƐͬ͘ 

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ ƚŚĞ�WƵƚ�ŝƚ��ŽǁŶ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕ ǀŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ 


